FDS

FORENINGEN AF DANSKE SKATTEANKENZAEVN

Arsmade 2015

Nyborg Strand
Hotel og Konferencecenter
27.— 28. september 2015

Foreningen af
Danske Skatteankenasvn
(FDS)



[FDS| Arsmade 2015

Indholdsfortegnelse

Program for arSM@AEL ........c.ccovieiiiiiiie e
Dagsorden — Ordinaer generalforsamling ........cccccovviiiiiiiiiii e,
Dagsorden — GruppPemM@BUEN .......ccooiiiiiiiiiiiieee e
RegnNsSKah 2014 ...
Bestyrelsens forslag til endring af foreningens vedtaegter .................
Foreningens Vedtaagler ...
Handlingsplan 2015 = 2018 ..o
7.1. Foreningen af Danske SKatteankenaevn ...........cccveviiiiienie i

N o o bk wobdPRE

7.1.1. L@ 010 1=\ ] TR
7.1.2. (o) (o] (o] g 1= U SURSRSN
7.2. Skatte- og vurderingsankengvnenes mission, vision og verdigrundlag...........
7.2.1. 1S3 [0 SRS
7.2.2. V1] o] o RPN
7.2.3. VEIAIGrUNAIAG ..c.vvveveecie e
RS B U o | (0] £ [T To =] cO RSSO USRS
7.3.1. NY SETUKEUT 1.
7.3.2. Legmandssystemet — et baerende element...........cccovvveivieinccecn
7.4. FOreningens aktiVITEIE .........ccoiiiiiiiicieie s
8. FDS’ bestyrelse og formandskab ............................

Bilagsoversigt:

e Deltagerliste
e Oversigtskort

e Cases til kursus og erfaringsudveksling
(udsendt seerskilt pr. mail til deltagerne i kursus/gruppedrgftelser med temaet
"Case baseret erfaringsudveksling”)



FDS| Arsmade 2015 o Program for &rsmgdet

1. Program for arsmadet

Program sgndag den 27. september 2015

KI. 13.00-14.00 Ankomst og frokost
Lokale fremgar af oversigt i receptionen

KI. 14.00-14.30  Arsmgdet 2015 3bnes — plenummgde i Sal J+I
Velkomst ved FDS’ formand, Anette Steehr

KI. 14.30-16.00  Kursus/gruppedrgftelser (inkl. kaffebuffet i foyer foran Sal J+l)

Skatteankenaevnsmedlemmer Case baseret erfaringsudveksling.
med kun lidt erfaring. Medlemmer af FDS bestyrelse vil
Lena Jensen fra Skatteankestyrel- med bistand fra kontorchefer fra
sen og Bjarne Petersen fra FDS Skatteankestyrelsen igangsaette
bestyrelse vil gennemga forlgbet  faglige drgftelser ud fra cases, der
af en klagesag — fra klagen mod- er udsendt til deltagerne forud for
tages i Skatteankestyrelsen til arsmgdet.

den afggres i et skatteankenaevn.
Gruppe 2: Sal K

Gruppe 1: Sal J+I Gruppe 3: Sal L
Gruppe 4: Salon 25

Gruppenumre fremgar af deltagerlisten (bilag)

Kl. 16.00-16.45 Generalforsamling
Valg af dirigent og aflaeggelse af beretning om foreningens virksom-
hed

Kl. 16.45-17.30  Partigruppemgder
A—Socialdemokraterne — Salon 20+21
B — Det Radikale Venstre — Salon 4
C — Det Konservative Folkeparti — Salon 30
F — Socialistisk Folkeparti — Salon 31
| — Liberal Alliance — Salon 24
O- Dansk Folkeparti — Salon 23
V—Venstre — Salon 2+3
@— Enhedslisten — foyer foran Sal J+|
L — Andre/Lokallisterne i Danmark — Salon 5
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Program sgndag den 27. september 2015 - fortsat

KI. 17.30-18.00 Generalforsamlingen genoptages
- Debat om den mundtlige beretning samt godkendelse af regnskab
for 2014
- Behandling af bestyrelsens forslag til vedtaegtsandringer

Kl. 18.00-19.00 Indlogering

Kl. 19.00- Middag og socialt samvaer
Velkomst i Vandrehallen, kl. 19.00
Middag pa Veranda og Terrasse, kl. 19.30

Program mandag den 28. september 2015

Indtil kl. 09.00 Morgenmad og tjek-ud

KIl. 09.00-10.00  Skattesagers behandling hos domstolene — et tilbageblik
v/advokat Lida Hulgaard

KI. 10.00-10.30 Skatteminister Karsten Lauritzen

KI. 10.30-11.00 Pause
Kaffebuffet star foran plenumlokalet

KIl. 11.00-12.00 Retssikkerhed i det nye klagesystem
v/statsaut. revisor John Bygholm

KIl. 12.00-12.30  Orientering fra Skatteankestyrelsen
v/direktgr Anette Hummelshgj

KI. 12.30-13.00  Afslutning pa arsmgdet
v/ FDS’ formand, Anette Stahr

Kl. 13.00-14.00  Frokost og hjemrejse
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2. Dagsorden — Ordineer generalforsamling

Sgndag den 27. september 2015
1. Valg af dirigent

2. Beretning om foreningens virksomhed

FDS’ formand, Anette Steehr, afleegger beretning om foreningens virksomhed si-
den generalforsamlingen den 14. september 2014.

3. Fremlaeggelse af revideret regnskab for regnskabsperioden, afsluttet siden
sidste ordinaere generalforsamling

Regnskab for 2014 forelaegges til godkendelse (regnskabet er optrykt i afsnit 4).

4, Behandling af indsendte forslag

Behandling af forslag, der er kommet bestyrelsen i haende senest den 27. august
2015

4.1. Bestyrelsens forslag om aendring af foreningens vedteegter
(forslaget er optrykt i afsnit 5).

5. Offentliggarelse af bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsens sammensaetning offentliggares — preesentation af eventuelle nye
medlemmer.

0. Eventuelt
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3. Dagsorden — Gruppemagder

Sendag, den 27. september 2015, kl. 16:45-17:30

1. Velkomst

2. Valg af dirigent og stemmeteellere (til gruppemgadet)
3. Godkendelse af dagsorden

4. Beretning om arbejdet i bestyrelsen

5. Behandling af gvrige punkter pa generalforsamlingens dagsorden:
5.1. Beretning
5.2. Indsendte forslag

6. Eventuelt
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4. Regnskab 2014

Resultatopggrelse 2014

Renteindteegter (Danske Bank)
Bestyrelsesmiddag 15. september 2014

Udgifter i alt
Resultat i alt

Balance pr. 31. december 2014

Aktiver
Indestdende i Danske Bank
Aktiver i alt

Passiver
Kapitalkonto
Primo
Resultat 2014
Passiver i alt

kr.
kr.

kr.

kr.
kr.

kr. 5.185,42

9.390,00
9.390,00 kr. 9.390,00
Kr.  -4.204,58

284.838,71
kr. 284.838,71

289.043,29

-4.204,58
284.838,71 kr. 284.838,71
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Side 11

Regnskab for perioden 1.1.2014-31,12,2014

u prelse 2014
Renteindtaegter (Danske Bank) kr. 5.185,42
Bestyrelsesmiddag 15. september 2014 9.350,00
Udgifter i alt kr. 9.350,00 kr. 9,390,00
Resultat i alt kr. -4.204,58

Balance pr. 31. december 2014

Aktiver
Indestdende | Danske Bank kr. 28483871
Aktiver i alt kr. 2B4.838,71

Passiver

Kapitalkonto

Primo kr. 289.043,29

Resultat 2014 kr.  -4.204 58

Pasziver i alt 284 .838.71 kr. 284 838,74

SEKRETARARIATET:
Skatteankestyrelsen, den 3. februar 2015

-
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5. Bestyrelsens forslag til endring af foreningens vedtaegter

Bestyrelsen foreslar, at der i 1. seetning i vedteegternes 8§ 4 tilfajes "andet”, saledes at
seetningen bliver:

"Ordinaer generalforsamling afholdes hvert andet ar i tilknytning til foreningens éars-
made. ”

Samt at ordet "regnskabsperiode”i 2. afsnit i § 4 sendres til “regnskabsperioder”

Baggrunden for forslaget er, at bestyrelsen gnsker at anvende de gkonomiske midler,
der stilles til radighed for foreningen, pa en mere effektiv made.

Der vil saledes, hvis forslaget vedtages, blive afholdt generalforsamling i de ar, hvor
skatteministeren udnaevner skatteankenaevnene samt midt i valgperioden.

| de ar hvor der ikke afholdes generalforsamling, er det bestyrelsens agt at afholde et
antal regionale arsmgder.

8§ 4 har herefter fglgende ordlyd:

§4
Ordineer generalforsamling afholdes hvert andet ar i tilknytning til foreningens arsmade. Made-
tidspunkt og mgdested fastseettes af bestyrelsen. Bestyrelsen fastsaetter dagsordenen for gene-
ralforsamlingen samt program for arsmgdet. Bestyrelsen er forpligtet til p& dagsordenen for ge-
neralforsamlingen at optage forslag fra skatteankenaevn, safremt forslagene er bestyrelsen i
haende senest 1 maned forud for generalforsamlingens afholdelse.

Dagsorden for generalforsamlingen skal indeholde:

1. Beretning om foreningens virksomhed

2. Fremlaeggelse af revideret regnskab for regnskabsperioder afsluttet siden sidste
ordineere generalforsamling

3. Behandling af indsendte forslag

4. Offentligggrelse af bestyrelsens sammensaetning

5. Valg af revisorer (1. ordingere generalforsamling i skatteankenaevnenes ordinaere
funktionsperiode)

6. Eventuelt.

Senest 2 maneder far afholdelse af ordinzer generalforsamling udsendes forelgbig indvarsling.

Skatteankenaevnene underretter efter bestyrelsens nsermere bestemmelse foreningen om nav-
nene pa deltagerne i generalforsamlingen.

Endelig indvarsling sker ved skriftlig meddelelse senest 14 dage far generalforsamlingens afhol-
delse. Med indvarslingen skal fglge en dagsorden og en deltagerfortegnelse.

Generalforsamlingen veelger selv sin dirigent.
Beslutninger tages ved simpel stemmeflerhed.

Ordineere generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen kan dog, safremt praktiske forhold tilsi-
ger det, fastsaette begraensning i antallet af deltagere ud over de stemmeberettigede skattean-
kenaevnsmedlemmer.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen beslutter det, eller nar begaering
derom fremsaettes af mindst 4 skatteankenaevn. Med begaeringen ma falge motiveret forslag til
dagsorden. Tid og sted for ekstraordineer generalforsamling fastseettes af bestyrelsen dog sale-
des, at mgdet afholdes senest 2 maneder efter begeaeringen er modtaget.

For ekstraordineer generalforsamling geelder, med undtagelse af reglerne for fastseettelse af
dagsorden, tilsvarende regler som foran anfgrt om ordinaer generalforsamling.

8
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6. Foreningens vedtaegter

§1
Foreningen af Danske Skatteankenaevn har til formal at varetage skatteankenaevnenes
feelles interesser og veere center for indsamling, udvikling og formidling af viden om
den decentrale klagebehandling pa skatteomradet.

Foreningen af Danske Skatteankengevn skal arbejde for, at skatteankenaevnene kvalifi-
ceres til at opfylde savel borgernes som det offentliges forventninger om en retssikker-
hedsmeessigt forsvarlig klagebehandling.

§2
Skatteankenaevn nedsat af skatteministeren er medlem af foreningen. Feelles skatte-
og vurderingsankenavn nedsat af skatteministeren er efter disse vedtaegter fuldt ud at
sidestille med skatteankenaevn.

§3
Foreningens hgjeste myndighed er generalforsamlingen. Stemmeret har alle tilstede-
veerende medlemmer af de af skatteministeren nedsatte skatteankenaevn.

§4
Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar i tilknytning til foreningens arsmade. Mga-
detidspunkt og mgdested fastsaettes af bestyrelsen. Bestyrelsen fastseetter dagsorde-
nen for generalforsamlingen samt program for arsmgdet. Bestyrelsen er forpligtet til pa
dagsordenen for generalforsamlingen at optage forslag fra skatteankenaevn, safremt
forslagene er bestyrelsen i heende senest 1 maned forud for generalforsamlingens af-
holdelse.

Dagsorden for generalforsamlingen skal indeholde:

1.  Beretning om foreningens virksomhed

2.  Fremlaeggelse af revideret regnskab for regnskabsperiode afsluttet siden sidste
ordinaere generalforsamling

3.  Behandling af indsendte forslag

4.  Offentliggagrelse af bestyrelsens sammensaetning

5 Valg af revisorer (1. ordineere generalforsamling i skatteankenasvnenes ordinaere
funktionsperiode)

6. Eventuelt.

Senest 2 maneder far afholdelse af ordinzer generalforsamling udsendes forelgbig ind-
varsling.

Skatteankenaevnene underretter efter bestyrelsens naermere bestemmelse foreningen
om navnene pa deltagerne i generalforsamlingen.
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Endelig indvarsling sker ved skriftlig meddelelse senest 14 dage for generalforsamlin-
gens afholdelse. Med indvarslingen skal fglge en dagsorden og en deltagerfortegnelse.

Generalforsamlingen veelger selv sin dirigent.
Beslutninger tages ved simpel stemmeflerhed.

Ordinzere generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen kan dog, safremt praktiske for-
hold tilsiger det, fastsaette begreensning i antallet af deltagere ud over de stemmeberet-
tigede skatteankenaevnsmedlemmer.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen beslutter det, eller nar be-
geering derom fremsaettes af mindst 4 skatteankenaevn. Med begeeringen ma falge mo-
tiveret forslag til dagsorden. Tid og sted for ekstraordinaer generalforsamling fastsaettes
af bestyrelsen dog saledes, at madet afholdes senest 2 maneder efter begeeringen er
modtaget.

For ekstraordineger generalforsamling geelder, med undtagelse af reglerne for fastsaet-
telse af dagsorden, tilsvarende regler som foran anfgrt om ordinaer generalforsamling.

8§85
Generalforsamlingen veelger foreningens bestyrelse. Bestyrelsen bestar af 11 medlem-
mer, der veelges pa falgende made.

Pa grundlag af stemmetallene ved det senest afholdte folketingsvalg fordeles bestyrel-
sespladserne efter den d’Hondtske valgmetode blandt partier, der ved valget blev re-
preesenteret i Folketinget, eller pa valgforbund mellem disse patrtier, forudsat at disse
partier har vaeret repreesenteret i skatteankensevnene siden funktionsperiodens start.

Pa den fgrstkommende ordinzere generalforsamling afholdt i skatteankenaevnenes or-
dinaere funktionsperiode veelger det enkelte parti det antal bestyrelsesmedlemmer, der
tilkommer partiet. Samtidig veelger det enkelte parti et antal stedfortreedere, der mindst
svarer til det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkommer partiet.

Stedfortreedere skal veelges i prioriteret reekkefglge enten efter en samlet prioritering
eller som prioriterede personlige stedfortreedere.

Pa efterfglgende ordinzere generalforsamlinger kan det enkelte parti vaelge at eendre
sammensaetningen af partiets bestyrelses- henholdsvis stedfortraedergruppe.

Stedfortreedere indkaldes ved et bestyrelsesmedlems forfald i den reekkefalge, de er
valgt af det pagaeldende parti.

Bestyrelsesmedlemmer samt stedfortraedere herfor skal fratreede, hvis de enten udtrae-

der af det parti, der har udpeget dem, eller udtreeder af skatteankenaevnet i Igbet af
skatteankenaevnets funktionsperiode.

10
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86
Bestyrelsen tiltraeder ved afslutningen af den generalforsamling, pa hvilken den er
valgt, og fratreeder ved afslutningen af den farste ordinaere generalforsamling efter
starten af skatteankenaevnenes naeste ordinaere funktionsperiode.

Der afholdes konstituerende mgde i umiddelbar forleengelse af den generalforsamling,
hvor den nye bestyrelse er valgt. Pa det konstituerende made veelger bestyrelsen efter
forholdstalsvalgmaden formand og neestformand.

Veelger et parti at sendre sammensaetningen af partiets bestyrelsesgruppe i Igbet af be-
styrelsesperioden afholdes der konstituerende mgde i umiddelbar forleengelse af den
generalforsamling, hvor bestyrelsens sammensaetning er blevet zendret. Pa det konsti-
tuerende mgde veelger bestyrelsen efter forholdstalsvalgmaden formand og naestfor-
mand.

Bestyrelsen nedsaetter som led i sin konstituering et formandskab, der bestar af for-
manden, naestformanden samt eventuelt et yderligere bestyrelsesmedlem efter besty-
relsens bestemmelse. Bestyrelsen fastsaetter neermere regler for formandskabets virk-
somhed.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

87
Bestyrelsen forestar alle lgbende forretninger, ligesom den repraesenterer foreningen
udadtil.

Den forbereder sager, der skal behandles pa generalforsamlingen, og afgiver her be-
retning om foreningens virksomhed.

Bestyrelsen kan bemyndige formanden, enkelte bestyrelsesmedlemmer eller ansatte i
foreningens sekretariat til at tegne foreningen i den daglige administration.

Ethvert skatteankenaevn og bestyrelsesmedlem kan fremseette forslag til foreningens
bestyrelse, og bestyrelsen har pligt til at tage disse under behandling. Skatteanke-
naevnsmedlemmer kan endvidere anmode bestyrelsen om at behandle indsendte for-
slag.

11
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§8
Bestyrelsen kan nedsaette udvalg til pa bestyrelsens vegne at foretage undersggelser,
udarbejde indstillinger og varigt/midlertidigt varetage opgaver inden for bestyrelsens
forretningsomrade.

De naermere regler for eventuelle udvalgs virksomhed gives af bestyrelsen.

§9
Foreningens midler kan efter bestyrelsens beslutning anvendes i overensstemmelse
med foreningens vedtaegtsfeestede formal. De naermere regler for administrationen af
foreningens midler fastseettes af bestyrelsen.

Regnskabsaret er kalenderaret.

Hvert ar udarbejdes behgrigt dokumenteret regnskab, som revideres af 2 generalfor-
samlingsvalgte revisorer.

Pa den fgrstkommende ordinaere generalforsamling afholdt i skatteankenaevnenes or-
dinaere funktionsperiode veelges 2 revisorer samt en 1. og en 2. revisorsuppleant. Revi-
sorerne tiltreeder ved afslutningen af den generalforsamling, pa hvilken de er valgt, og
fratreeder ved afslutningen af den farste ordinaere generalforsamling efter starten af
skatteankenaevnenes naeste ordinaere funktionsperiode. Fratreeder en revisor sit hverv
indtreeder i prioriteret reekkefglge en revisorsuppleant i revisorens sted.

Regnskabet foreleegges til endelig godkendelse pa farstkommende ordinaere general-

forsamling.

8§10
Andringer af disse vedteegter kan vedtages pa en generalforsamling med et flertal pa
2/3 af de afgivhe stemmer.

§11
Foreningen kan kun oplgses pa en generalforsamling med et flertal pa 3/4 af de af-
givne stemmer.

| tilfeelde af foreningens oplgsning overfgres foreningens midler til statskassen.

Vedtaget pa generalforsamlingen i Aalborg den 21. september 2009.

12
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7. Handlingsplan 2015 - 2018

Handlingsplan 2015-2018 er bestyrelsens bud pa foreningens opgaver og udfordringer i
de kommende ar.

Bestyrelsen har drgftet indholdet pa et bestyrelsesmade den 2. juni 2015. Oplaegget er
udarbejdet pa baggrund af drgftelserne pa 12-12 bestyrelsesseminaret i februar maned
2015.

Handlingsplanen er bestyrelsens arbejdsprogram for de naste 3 ar. Her beskrives for-
eningens vision, mission samt de mere konkrete mal. Handlingsplanen skal tillige med-
virke til at orientere ankenavnsmedlemmerne om bestyrelsens arbejde — bade pa kort og
pa lang sigt.

7.1. Foreningen af Danske Skatteankenavn
7.1.1. Opgaver

Foreningen af Danske Skatteankenaevn (FDS) har til formal at varetage skatte- og fael-
lesankenavnenes felles interesser og vere center for indsamling, udvikling og formid-
ling af viden om den decentrale klagebehandling pa skatteomradet.

FDS skal endvidere arbejde for, at skatte- og feellesankenavnene kvalificeres til at op-
fylde savel borgernes som det offentliges forventninger om en retsikkerhedsmaessig for-
svarlig klagebehandling.

Endelig skal FDS arbejde pa at synliggere foreningens eksistens og aktiviteter overfor
offentligheden ved kontakt til pressen, nar der er begivenheder, der kan pakalde sig seer-
lig opmeerksomhed.

FDS skal fortsatte samarbejdet med radgiverorganisationerne, skatteministeren, Skatte-
ankestyrelsen samt SKATS forskellige funktioner, Skatteradet, Retssikkerhedschefen
m.fl.

7.1.2. Udfordringer

1. januar 2014 blev der indfert en ny struktur pa hele ankeomradet med en felles Skat-
teankestyrelse for Skatte-, Feelles-, Vurderings-, Motorankenavn samt Landsskatteret-
ten.

Strukturen samt a&ndrede kompetencefordelinger har givet og giver store udfordringer

for hele ankesystemet.

13
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Den starste udfordring for FDS er at fa papeget de uhensigtsmaessigheder, der er i syste-
met, samt at fastholde det lokale leegsmandselement som bzrende element i ankesyste-
met.

Der er kommet mange nye ankenavnsmedlemmer, hvor det er vigtigt, at der er fokus pa
uddannelsen af de nye medlemmer samt videreudvikle de erfarne medlemmer.

7.2. Skatte- og vurderingsankenavnenes mission, vision og
veerdigrundlag

7.2.1. Mission

Skatte- og vurderingsankenavnenes mission er at fungere som decentrale liegsmands-
instanser til leesning af de skatteuenigheder, borgerne oplever at have med SKAT. Det
sker ved, at nevnene i en dialog med borgerne sgger sagerne oplyst i ngdvendigt om-
fang, og hvor borgerne har mulighed for at give made for det besluttende naevn, der ef-
terfalgende traeffer korrekte afgarelser i sagerne. Dermed medvirker skatte- og feellesan-
kenzvnene til at gge befolkningens kendskab til og tryghed ved skattesystemet.

7.2.2. Vision

Det er skatte- og feellesankenavnenes vision at medvirke til, at alle betaler den skat, de
skal, hverken mere eller mindre. Forudsetningerne herfor er, at skatte- og feellesanke-
navnene er synlige og fremstar som en let tilgaengelig klagemulighed for borgerne, lo-
kalt forankret og med mulighed for borgerne til at forklare sig direkte overfor det beslut-
tende naevn. Skatte- og feellesankenavnene bar veere det folkelige og demokratiske ele-
ment i administrationen af indkomstskattesystemet.

Skatte- og feellesankenavnene skal sgge at fastholde og udvikle retssikkerheden i for-
holdet mellem borger og samfund ved at medvirke til, at klagesystemet pa skatteomra-
det fastholdes som et ubureaukratisk, overskueligt og let anvendeligt redskab for den
enkelte borger.

7.2.3. Veerdigrundlag

Skatte- og feellesankenavnenes vaerdigrundlag er at treeffe korrekte afgerelser. Forud-
setningerne herfor er, at der med den enkelte borger som udgangspunkt tilretteleegges
en sagsbehandlingsproces, der gennem dialog sikrer det ngdvendige grundlag for, at
naevnet treeffer korrekte afgarelser, og at det sker sa hurtigt som muligt.

Skatte- og feellesankenavnenes sagsbehandling skal veere et attraktivt og let tilgeengeligt
tilbud til enhver borger, der er uenig i en afgarelse truffet af SKAT. Forudsatningerne
herfor er:

e Deter let at klage til skatte- og feellesankenavnet

14
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Klagebehandlingen tager udgangspunkt i den enkelte borger

Kommunikationen er god og forstaelig

Sagsbehandlingen er saglig, regelret og hurtig

Skatte- og feellesankenavnet traeffer selvstendige afgerelser

Det nytter at klage, ogsa hvis man ikke far ret (sagens oplysning gger den pagel-
dende borgers indsigt).

7.3. Udfordringer
7.3.1. Ny struktur

Der er udfordringer i den nye struktur, hvor der her efter knap 1% ar fortsat ikke er sa-
ger til behandling i alle navn. Der har nasten ingen produktion veeret i 2014. Sagsbe-
holdningen vokser og sagsbehandlingstiden er stigende.

Af den arsag er foreningen bekymrede for retssikkerheden for skatteborgerne.

Foreningen er bekymret for remonstration, hvor skatteyder kan presses til at indga en
darligere aftale med Skat end den, skatteyder kunne have faet ved at gennemfare anke-
sagen. Det giver 2 skud i bgssen for Skat og er udnyttelse af den svage part.

Kontrol og indsigt med Skatteankestyrelsen i forhold til visitation af sager mellem navn
og Landsskatteret, i forhold til afvisning af sager, nagtelse af genoptagning samt om
styrelsen traeffer afgerelser i for mange sager, er et fokuspunkt for FDS.

Foreningen er bekymret for, om udsultningen af sager til ankenavnene kan betyde en
nedleggelse af nevnene og det lokale legmandselement i ankebehandlingen.

7.3.2. Leegmandssystemet — et baerende element

Det er en grundleeggende opfattelse hos FDS, at leegmandssystemet i sig selv er en vee-
sentlig retssikkerhedsgaranti:

e Skattelovgivningen er fortsat kompliceret for flertallet af borgere / virksomheder
(med flere og ikke feerre regler).

e Der er en stigende grad af automatisk indberetning, og det kan vare sveart for
den enkelte borger at vurdere rigtigheden af disse. Der er derfor fare for, at bor-
geren resignerer.

e Skatteankenavnene giver hel eller delvis medhold i mere end en 1/3 af alle kla-
ger. Det betyder, at mange har en rigtig god grund til at fa afprevet SKATSs afge-
relser i et klagesystem, der er nert, enkelt og borger-involverende.

e Skattelovgivningen indeholder mange muligheder for at udgve et skan. Nar der
er uenighed mellem en borger eller en virksomhed og SKAT, bar skannet ikke
alene udgves af skattemyndigheden, men ogsa vere underlagt en bedgmmelse af
leegfolk.
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e Foreningen finder, at det er af afgarende betydning for borgerens oplevelse af
retssikkerheden, at der treeffes afgarelser lokalt, og at de treeffes af leegfolk med
det forngdne lokalkendskab.

Det er FDS’ konklusion, at skat er for vigtig en relation mellem borgere og samfund til,
at det alene skal veere en sag mellem eksperter.

Afskaffes deltagelsen af leegfolk i klagestrukturen, vil muligheden for, at borgerne selv
deltager i afklaring af uenigheden bliver kraftigt reduceret, og scenen vil alene veere for
eksperter — jurister og revisorer.

Denne fremmedgerelse vil medfare et samfundsmaessigt tab, specielt i et samfund med
vores hgje skattetryk.

Det er derfor FDS’ holdning, at klagestrukturen ogsa fremover ber omfatte den decen-
trale legmandsinstitution.

7.4. Foreningens aktiviteter

De okonomiske rammer for foreningens aktiviteter i henhold til samarbejdsaftale
med Skatteankestyrelsen.

Der skal vare midler til radighed for folgende aktiviteter 1 foreningen:

- Arsmoder": T ulige ar et 2-dags-drsmede (med overnatning)

- Medlemsmeoder: I lige ar et halvdagsmede i ost og et halvdagsmede i vest.

- 2 formands/nastformandsmoder (uden overnatning) i petioden 2015-2018.

- 6 bestyrelsesmoder arligt — mulighed for en beskeden bespisning, hvis der er lengere mo-

der.

- Et ”12-12 mede” for bestyrelsen indenfor det forste ar i en nevnsperiode (med overnat-
ning).

- Derudover skal der vere mulighed for formand/formandsskabet for at deltage i udvalgs-
arbejde, moder, konferencer og kurser. Eksempler kan vare formands-kvartalsmeder og
formandsskabsmeder med Skatteankestyrelsen, moder med det politiske system (minister,
skatteudvalg mv.).

- Der skal afsattes midler til relevante medlemsskaber, relevant faglitteratur og diverse.

- Der skal afsattes midler til tilretteleggelse og gennemforelse af de nedvendige uddannel-
sesaktiviteter malrettet anken®vnenes medlemmer.

!t Under forudsetning af at arsmadet godkender vedtaegtsendringen.
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8. FDS’ bestyrelse og formandskab

Navn

Anette Steehr
Formand

Richard Petersen
Neaestformand

Annie Borchmann
Medlem af formandsskabet

Jens Petersen

Ib Axelsen

Lars Sgndergaard-Nielsen

Bjarne Petersen

Lars Kristensen

Ketty Christoffersen

Lars Hedegaard Nielsen

Ove Kent Jgrgensen

Parti

A

Ankenavn

Fzellesankenaevn Bornholm

Skatteankenaevn Sydsjzelland

Skatteankenaevn Aarhus

Skatteankenavn Lolland-Falster

Skatteankenaevn Midtgstjylland

Skatteankenaavn Naerum

Skatteankenavn Lolland-Falster

Skatteankenavn Naerum

Feellesankenaevn Sydvestjylland

Skatteankenaevn Kgbenhavn

Skatteankenavn Randers
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Arsmgde for ankenaevnsmedlemmer

27. 09 28. september 2015 pa Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Ankenaevnsmedlemmer

Parti/ Deltager Deltager i Deltager Workshop

Ankengvnstype Ankenavnsnavn Navn Stilling organisation sgndag middagen sgndag | Overnatter| mandag Gruppe

Skatteankenaevn Aalborg Jgrgen Kristian Baek Formand \ JA JA JA 4
Skatteankenaevn Aalborg Tonny Kuno Carlsen Medlem A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Randers Henrik Gottlieb Hansen Medlem A JA NEJ Nej NEJ 3
Skatteankenaevn Randers Jgrgen Nielsen Medlem A JA JA JA 4
Skatteankenaevn Randers Nina Vestergaard Formand Vv JA JA JA 2
Skatteankenasvn Randers Ove Kent Jgrgensen Naestformand 0 JA JA JA 0
Skatteankenaevn Aarhus Annie Borchmann Medlem F JA JA JA 0
Skatteankenaevn Aarhus Henrik Arens Medlem Vv JA JA JA 1
Skatteankenaevn Aarhus Jgrn Tennov Nielsen Medlem C JA JA JA 1
Skatteankenasvn Aarhus Kaj Erik Ravn 1. Naestformand Vv JA JA JA 2
Skatteankenaevn Aarhus Lars-Bent Maegaard Medlem Vv JA JA JA 1
Skatteankenaevn Aarhus Morten Pless Formand A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Aarhus Per Ringgaard 2. Naestformand Vv JA JA JA 4
Skatteankenasvn Midtgstjylland Evan Herrig 2. Naestformand C JA JA JA 4
Skatteankenaevn Midtgstjylland Holger Pedersen Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenzevn Midtgstjylland Ib Axelsen 1. Naestformand B JA JA JA 0
Skatteankenaevn Midtgstjylland Sgren Erik Pedersen Medlem Vv JA JA JA 1
Skatteankenzevn Vejle Jakob Ladingkaer 2. Naestformand \Y JA JA JA 1
Skatteankenaevn Vejle Svend Spanggaard Formand \ JA JA JA 2
Skatteankenzevn Lillebaelt Henning Jensen Medlem \Y JA JA JA 3
Skatteankenaevn Lillebaelt Kurt Jensen Medlem A JA JA JA 0
Skatteankenzevn Lillebaelt Niels Jensen Formand \Y JA JA JA 2
Skatteankenaevn Svendborg Erik Nielsen Formand Vv JA JA JA 3
Skatteankenaevn Svendborg Finn Arne Hansen Naestformand [ JA JA JA 1
Skatteankenaevn Svendborg Hans Ove Kristensen Medlem Vv JA JA JA 4
Skatteankenaevn Svendborg Jens Hald Medlem [0} JA JA Nej JA 1
Skatteankenaevn Svendborg Niels Sindal Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenaevn Odense-Kerteminde Annette Blynel Medlem F JA JA JA 1
Skatteankenaevn Odense-Kerteminde Kasper Ladingkaer Formand Vv JA JA JA 4
Skatteankenaevn Odense-Kerteminde Martin Kaas Rasmussen Naestformand A JA JA JA 2
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Arsmgde for ankenaevnsmedlemmer

27. 09 28. september 2015 pa Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Ankenaevnsmedlemmer

Parti/ Deltager Deltager i Deltager Workshop

Ankengvnstype Ankenavnsnavn Navn Stilling organisation sgndag middagen sgndag | Overnatter| mandag Gruppe

Skatteankenaevn Odense-Kerteminde Ole Arne Monrad Mgller Medlem [0} JA JA JA 3
Skatteankenaevn Nordvestsjzelland Finn Nielsen 2. Naestformand 0 JA JA JA 1
Skatteankenaevn Nordvestsjzlland John Nymark Larsen Medlem A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Nordvestsjzelland Lene Duholm 1. Naestformand A JA JA JA 4
Skatteankenaevn Nordvestsjzlland Maja Gertrud Hansen Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenasvn Nordvestsjeelland Martin Sgrensen Formand Vv JA JA JA 2
Skatteankenaevn Sydvestsjzelland Bjgrn Olsen 1. Naestformand [0} JA JA JA 1
Skatteankenasvn Sydvestsjeelland Tommy Borlund Olsen 2. Naestformand Vv JA JA JA 1
Skatteankenaevn Sydvestsjeelland Tony Bomholt Rasmussen Formand A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Lejre-Roskilde Bjarne Ego Jgrgensen Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenaevn Lejre-Roskilde Frede Juhl Christiansen 1. Naestformand A JA JA JA 4
Skatteankenasvn Lejre-Roskilde Lars Lindskov Formand C JA JA JA 1
Skatteankenaevn Sydsjzelland Gert Frank Holck-Clausen Medlem F JA JA JA 1
Skatteankenasvn Sydsjeelland Hanne Rasmussen 1. Naestformand A JA JA JA 1
Skatteankenaevn Sydsjzelland Johannes Jensen 2. Naestformand Vv JA JA JA 4
Skatteankenzevn Sydsjeelland Klaus Holdorf Medlem \Y JA JA JA 1
Skatteankenaevn Sydsjzelland Richard Petersen Formand Vv JA JA JA 0
Skatteankenzevn Midt- og @stsjeelland Elo Jensen Formand \Y JA JA JA 4
Skatteankenaevn Midt- og @stsjeelland Hans Erik Jensen Medlem C JA JA JA 1
Skatteankenzevn Midt- og @stsjeelland Lone Guldberg Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenaevn Midt- og @stsjeelland Niels Horup Naestformand \ JA NEJ Nej NEJ 2
Skatteankenzevn Lolland-Falster Bjarne Petersen Formand A JA JA JA 0
Skatteankenaevn Lolland-Falster Heidi Margweis Medlem A JA JA JA 1
Skatteankenzevn Lolland-Falster Jens Petersen 1. Naestformand B JA JA JA 0
Skatteankenaevn Frederikssund Bent Andreasen Formand V JA JA JA 4
Skatteankenaevn Frederikssund Jette Christensen Medlem V JA JA JA 1
Skatteankenaevn Frederikssund Lone Lunding Medlem A JA JA JA 2
Skatteankenasvn Fredensborg Claus Bo Nielsen Formand \Y JA JA JA 4
Skatteankenaevn Fredensborg Erik Lund Medlem C JA JA JA 1
Skatteankenaevn Fredensborg Gitte Tgrnkvist Medlem A JA JA JA 1
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Arsmgde for ankenaevnsmedlemmer
27. 09 28. september 2015 pa Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Ankenaevnsmedlemmer

Parti/ Deltager Deltager i Deltager Workshop

Ankengvnstype Ankenavnsnavn Navn Stilling organisation sgndag middagen sgndag | Overnatter| mandag Gruppe

Skatteankenaevn Fredensborg Ole Praest Medlem [0} JA JA JA 1
Skatteankenaevn Fredensborg Peter Skat Nielsen 2. Naestformand X JA JA JA 2
Skatteankenaevn Nzaerum Birgitte Dember 1. Naestformand C JA JA JA 3
Skatteankenaevn Naerum Egil Rindorf Medlem Vv JA JA JA 1
Skatteankenaevn Nzaerum Henrik Thorup Medlem [0} JA JA JA 4
Skatteankenaevn Naerum Jens Thind-Andersen 2. Naestformand A JA JA JA 2
Skatteankenaevn Naerum Lars Kallehauge Medlem F JA JA JA 2
Skatteankenzevn Naerum Lars Kristensen Formand V JA JA JA 0
Skatteankenaevn Naerum Lars V. Sgndergaard-Nielsen Medlem C JA JA JA 0
Skatteankenaevn Naerum Mette Nissen Medlem V JA JA JA 1
Skatteankenaevn Naerum Thomas Lykke Frederiksen Medlem | JA JA JA 1
Skatteankenasvn Frederiksberg Jan Geert Jensen Medlem 0 JA JA JA 1
Skatteankenaevn Frederiksberg Karin Dubin 2. Naestformand A JA JA JA 1
Skatteankenasvn Frederiksberg Karina K. Sgrensen Formand A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Frederiksberg Sgren Sgrensen Medlem Vv JA JA JA 1
Skatteankenzevn Frederiksberg Troels Bisballe Birkholm Jensen 1. Naestformand [ JA JA JA 1
Skatteankenaevn Kgbenhavn Bjarne Andersson Medlem C JA JA JA 1
Skatteankenzevn Kgbenhavn Erik Vinding 2. Naestformand A JA JA JA 2
Skatteankenaevn Kgbenhavn Ken Poulsen Medlem [0/} JA JA JA 1
Skatteankenzevn Kgbenhavn Niels Hammer-Jespersen Medlem [ JA JA JA 1
Skatteankenaevn Kgbenhavn Peder Schlatzer-Larsen Medlem A JA JA JA 3
Skatteankenaevn Kgbenhavn Robert Nielsen Medlem A JA JA JA 4
Feellesankenaevn Thisted Jan Bang Medlem A JA JA JA 1
Feellesankenzevn Thisted Per Vandkrog Naestformand 0 JA JA JA 3
Feellesankenaevn Thisted Tage Brogaard Espersen Formand Vv JA JA JA 2
Feellesankenaevn Nordvestjylland Jan Jensen Bech Medlem X JA JA JA 1
Feellesankenaevn Nordvestjylland Jgrn Erik Jensen Formand Vv JA JA JA 1
Feellesankenaevn Nordvestjylland Lene Vernersen 1. Naestformand A JA JA JA 1
Feellesankenaevn Nordvestjylland Tage Raekby Medlem Vv JA JA JA 2
Feellesankenaevn Midt-Vest, Ringkgbing [Birthe Sgrensen Medlem A JA JA JA 3
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Arsmgde for ankenaevnsmedlemmer
27. 09 28. september 2015 pa Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Ankenaevnsmedlemmer

Parti/ Deltager Deltager i Deltager Workshop

Ankengvnstype Ankenavnsnavn Navn Stilling organisation sgndag middagen sgndag | Overnatter| mandag Gruppe

Feellesankenaevn Midt-Vest, Ringkgbing [J@rgen Hgjgaard Medlem \ JA JA JA 1
Faellesankenaevn Djursland Eigil Holm Nielsen 2. Naestformand F JA JA JA 2
Feellesankenaevn Djursland Kaj Abildgard Rasmussen Medlem A JA JA JA 3
Faellesankenaevn Djursland Kirsten Frederiksen Medlem A JA JA JA 1
Feellesankenaevn Sydvestjylland Karl Barslund Naestformand Vv JA JA JA 1
Feellesankenaevn Sydvestjylland Ketty Christoffersen Medlem Vv JA JA JA 0
Feellesankenaevn Sydvestjylland Niels Ole Beck Medlem A JA JA JA 3
Feellesankenasvn Sydvestjylland Poul Erik Hansen Medlem A JA JA JA 4
Feellesankenaevn Sydvestjylland Tage Spelmann lversen Medlem Vv JA JA JA 2
Feellesankenaevn Haderslev og Kolding Jakob Ville Jensen Formand Vv JA JA JA 3
Feellesankenaevn Haderslev og Kolding Knud Peter Levinsen 1. Naestformand A JA JA JA 4
Feellesankenasvn Sgnderborg-Tgnder- Lone Holm Larsen 1. Naestformand A JA JA JA 4
Feellesankenaevn Sgnderborg-Tgnder- Peter Brodersen Medlem Vv JA JA JA 1
Feellesankenaevn Sgnderborg-Tgnder- Stig Baek Andersen 2. Naestformand Vv JA JA JA 1
Feellesankenaevn Kgbenhavns Vestegn Asger Birk Jensen Medlem A JA JA JA 1
Feellesankenzevn Kgbenhavns Vestegn Helge Aarrebo Mgller Formand A JA JA JA 2
Feellesankenaevn Kgbenhavns Vestegn Kim Helmersen 1. Naestformand A JA JA JA 2
Feellesankenzevn Kgbenhavns Vestegn Peter Dencker Medlem 0 JA JA JA 1
Feellesankenaevn Kgbenhavns Vestegn Peter Molnit Medlem Vv JA JA JA 3
Feellesankenzevn Bornholm Anette Staehr Formand A JA JA JA 0
Feellesankenaevn Bornholm lanto Tryfan Davies Gerdes Medlem C JA JA JA 1
Feellesankenzevn Bornholm Kirsten Wendell Medlem A JA JA JA 1
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Arsmade for ankenaevnsmedlemmer
27. 0g 28. september 2015 pa Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Geester og deltagere fra Skatteankestyrelsen

Deltager Deltager i

Gaester og deltagere fra Skatteankestyrelsen Navn Stilling sgndag middagen sgndag Overnatter Deltager mandag

John Bygholm Statsaut. revisor NEJ JA JA JA
Advokatradet Kim Pedersen Formand for Skatteudvalget NEJ JA Nej JA
Danske Skatteadvokater Christian Bachmann Formand for Danske Skatteadvokater JA JA JA JA
Danske Advokater Peter Hansen Juridisk konsulent JA JA JA JA
Hulgaard Advokater Lida Hulgaard Advokat NEJ JA JA JA
Landsskatteretten Susanne Dahl Ledende Retsformand JA JA JA JA
Tidligere FDS’ sekretariat Heidi Junker Knudsen Fhv. sekretaer for FDS NEJ JA NEJ NEJ
SKAT Margrethe Ngrgaard Borger- og Retssikkerhedschef JA JA NEJ JA
SKAT, IT Poul Bjgrn Hansen IT medarbejder JA JA JA JA
Vurderingsankenavnsforeningen Jgrn Jensen Formand JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Anette Hummelshgj Direktgr JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Helle Smidt Gori Afdelingschef JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Morten Dreisig Olsen Kontorchef JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Merete Sggaard Kontorchef JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Niels Frode-Jensen Kontorchef JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Lena Jensen Souschef JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Anne Dorthe Smith-Hansen Konsulent JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Jens Hartlev Jensen Chefkonsulent JA JA JA JA
Skatteankestyrelsen Jeppe Daniel Pless Fuldmaegtig JA JA JA JA
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