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1. Program for årsmødet 
 

 
 

Program søndag den 27. september 2015 

 

Kl. 13.00-14.00 Ankomst og frokost  
Lokale fremgår af oversigt i receptionen 

 

Kl. 14.00-14.30 Årsmødet 2015 åbnes – plenummøde i Sal J+I 
Velkomst ved FDS’ formand, Anette Stæhr  

 

Kl. 14.30-16.00 Kursus/gruppedrøftelser (inkl. kaffebuffet i foyer foran Sal J+I) 
 

Skatteankenævnsmedlemmer 
med kun lidt erfaring. 

Lena Jensen fra Skatteankestyrel-
sen og Bjarne Petersen fra FDS 
bestyrelse vil gennemgå forløbet 
af en klagesag – fra klagen mod-
tages i Skatteankestyrelsen til 
den afgøres i et skatteankenævn. 

 
Gruppe 1: Sal J+I  

Case baseret erfaringsudveksling. 

Medlemmer af FDS bestyrelse vil 
med bistand fra kontorchefer fra 
Skatteankestyrelsen igangsætte 
faglige drøftelser ud fra cases, der 
er udsendt til deltagerne forud for 
årsmødet. 
 
Gruppe 2: Sal K 
Gruppe 3: Sal L 
Gruppe 4: Salon 25 

 

Gruppenumre fremgår af deltagerlisten (bilag) 

 

Kl. 16.00-16.45 Generalforsamling 
Valg af dirigent og aflæggelse af beretning om foreningens virksom-
hed 

 

Kl. 16.45-17.30 Partigruppemøder  
A – Socialdemokraterne – Salon 20+21 
B – Det Radikale Venstre – Salon 4 
C – Det Konservative Folkeparti – Salon 30 
F  – Socialistisk Folkeparti – Salon 31 
I – Liberal Alliance – Salon 24 
O – Dansk Folkeparti – Salon 23 
V – Venstre – Salon 2+3 
Ø – Enhedslisten – foyer foran Sal J+I 
L – Andre/Lokallisterne i Danmark – Salon 5 
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Program søndag den 27. september 2015 - fortsat 

 

 

Kl. 17.30-18.00 Generalforsamlingen genoptages 
- Debat om den mundtlige beretning samt godkendelse af regnskab 
for 2014 
- Behandling af bestyrelsens forslag til vedtægtsændringer 

 

Kl. 18.00-19.00 Indlogering 

 

Kl. 19.00- Middag og socialt samvær 
Velkomst i Vandrehallen, kl. 19.00 
Middag på Veranda og Terrasse, kl. 19.30 

 

 

 
Program mandag den 28. september 2015 
 

 

Indtil kl. 09.00 Morgenmad og tjek-ud  

 

Kl. 09.00-10.00 Skattesagers behandling hos domstolene – et tilbageblik 
v/advokat Lida Hulgaard  

 

Kl. 10.00-10.30 Skatteminister Karsten Lauritzen  

 
Kl. 10.30-11.00 Pause 

Kaffebuffet står foran plenumlokalet 
 

Kl. 11.00-12.00 Retssikkerhed i det nye klagesystem 
v/statsaut. revisor John Bygholm 

 

Kl. 12.00-12.30 Orientering fra Skatteankestyrelsen 
v/direktør Anette Hummelshøj 

 

Kl. 12.30-13.00 Afslutning på årsmødet 
v/ FDS’ formand, Anette Stæhr 

 

Kl. 13.00-14.00 Frokost og hjemrejse  
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2. Dagsorden – Ordinær generalforsamling 
 
 

Søndag den 27. september 2015 

 

1. Valg af dirigent 

 

2. Beretning om foreningens virksomhed 

 FDS’ formand, Anette Stæhr, aflægger beretning om foreningens virksomhed si-

den generalforsamlingen den 14. september 2014. 

 

3. Fremlæggelse af revideret regnskab for regnskabsperioden, afsluttet siden 

sidste ordinære generalforsamling 

 Regnskab for 2014 forelægges til godkendelse (regnskabet er optrykt i afsnit 4). 

 

4. Behandling af indsendte forslag 

Behandling af forslag, der er kommet bestyrelsen i hænde senest den 27. august 

2015 

4.1. Bestyrelsens forslag om ændring af foreningens vedtægter  

(forslaget er optrykt i afsnit 5). 

 

5. Offentliggørelse af bestyrelsens sammensætning 

 Bestyrelsens sammensætning offentliggøres – præsentation af eventuelle nye 

medlemmer. 

 

6. Eventuelt 
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3. Dagsorden – Gruppemøder 
 

 
 
 
 
 
 
Søndag, den 27. september 2015, kl. 16:45 – 17:30 
 
 
  

1. Velkomst 
 

2. Valg af dirigent og stemmetællere (til gruppemødet) 
 

3. Godkendelse af dagsorden 
 

4. Beretning om arbejdet i bestyrelsen  
 

5. Behandling af øvrige punkter på generalforsamlingens dagsorden: 
5.1. Beretning 
5.2. Indsendte forslag 
 

6. Eventuelt 
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4. Regnskab 2014 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultatopgørelse 2014       

         

Renteindtægter (Danske Bank)    kr. 5.185,42 

Bestyrelsesmiddag 15. september 2014 kr. 9.390,00   

Udgifter i alt    kr. 9.390,00 kr. 9.390,00 

Resultat i alt      kr. -4.204,58 

         

Balance pr. 31. december 2014      

         

Aktiver         

Indestående i Danske Bank   kr.  284.838,71   

Aktiver i alt      kr. 284.838,71 

         

Passiver         

Kapitalkonto        

Primo     kr.  289.043,29   

Resultat 2014    kr. -4.204,58   

Passiver i alt     284.838,71 kr. 284.838,71 
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5. Bestyrelsens forslag til ændring af foreningens vedtægter 
 

Bestyrelsen foreslår, at der i 1. sætning i vedtægternes § 4 tilføjes ”andet”, således at 

sætningen bliver: 

”Ordinær generalforsamling afholdes hvert andet år i tilknytning til foreningens års-

møde. ” 

Samt at ordet ”regnskabsperiode” i 2. afsnit i § 4 ændres til ”regnskabsperioder” 

 

Baggrunden for forslaget er, at bestyrelsen ønsker at anvende de økonomiske midler, 

der stilles til rådighed for foreningen, på en mere effektiv måde. 

Der vil således, hvis forslaget vedtages, blive afholdt generalforsamling i de år, hvor 

skatteministeren udnævner skatteankenævnene samt midt i valgperioden. 

I de år hvor der ikke afholdes generalforsamling, er det bestyrelsens agt at afholde et 

antal regionale årsmøder. 

 

 

§ 4 har herefter følgende ordlyd: 
 

§ 4 

Ordinær generalforsamling afholdes hvert andet år i tilknytning til foreningens årsmøde. Møde-
tidspunkt og mødested fastsættes af bestyrelsen. Bestyrelsen fastsætter dagsordenen for gene-
ralforsamlingen samt program for årsmødet. Bestyrelsen er forpligtet til på dagsordenen for ge-
neralforsamlingen at optage forslag fra skatteankenævn, såfremt forslagene er bestyrelsen i 
hænde senest 1 måned forud for generalforsamlingens afholdelse. 
 

Dagsorden for generalforsamlingen skal indeholde: 
 

1. Beretning om foreningens virksomhed 
2. Fremlæggelse af revideret regnskab for regnskabsperioder afsluttet siden sidste 

ordinære generalforsamling 
3. Behandling af indsendte forslag 
4. Offentliggørelse af bestyrelsens sammensætning 
5. Valg af revisorer (1. ordinære generalforsamling i skatteankenævnenes ordinære 

funktionsperiode) 
6. Eventuelt. 
 

Senest 2 måneder før afholdelse af ordinær generalforsamling udsendes foreløbig indvarsling. 
 

Skatteankenævnene underretter efter bestyrelsens nærmere bestemmelse foreningen om nav-
nene på deltagerne i generalforsamlingen. 
 

Endelig indvarsling sker ved skriftlig meddelelse senest 14 dage før generalforsamlingens afhol-
delse. Med indvarslingen skal følge en dagsorden og en deltagerfortegnelse. 
 

Generalforsamlingen vælger selv sin dirigent. 
 

Beslutninger tages ved simpel stemmeflerhed. 
 

Ordinære generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen kan dog, såfremt praktiske forhold tilsi-
ger det, fastsætte begrænsning i antallet af deltagere ud over de stemmeberettigede skattean-
kenævnsmedlemmer. 
 

Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når bestyrelsen beslutter det, eller når begæring 
derom fremsættes af mindst 4 skatteankenævn. Med begæringen må følge motiveret forslag til 
dagsorden. Tid og sted for ekstraordinær generalforsamling fastsættes af bestyrelsen dog såle-
des, at mødet afholdes senest 2 måneder efter begæringen er modtaget. 
 

For ekstraordinær generalforsamling gælder, med undtagelse af reglerne for fastsættelse af 
dagsorden, tilsvarende regler som foran anført om ordinær generalforsamling.  
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6. Foreningens vedtægter 
 

 

§ 1 

Foreningen af Danske Skatteankenævn har til formål at varetage skatteankenævnenes 

fælles interesser og være center for indsamling, udvikling og formidling af viden om 

den decentrale klagebehandling på skatteområdet. 

 

Foreningen af Danske Skatteankenævn skal arbejde for, at skatteankenævnene kvalifi-

ceres til at opfylde såvel borgernes som det offentliges forventninger om en retssikker-

hedsmæssigt forsvarlig klagebehandling. 

 

 

§ 2 

Skatteankenævn nedsat af skatteministeren er medlem af foreningen. Fælles skatte- 

og vurderingsankenævn nedsat af skatteministeren er efter disse vedtægter fuldt ud at 

sidestille med skatteankenævn. 

 

 

§ 3 

Foreningens højeste myndighed er generalforsamlingen. Stemmeret har alle tilstede-

værende medlemmer af de af skatteministeren nedsatte skatteankenævn.  

 

 

§ 4 

Ordinær generalforsamling afholdes hvert år i tilknytning til foreningens årsmøde. Mø-
detidspunkt og mødested fastsættes af bestyrelsen. Bestyrelsen fastsætter dagsorde-
nen for generalforsamlingen samt program for årsmødet. Bestyrelsen er forpligtet til på 
dagsordenen for generalforsamlingen at optage forslag fra skatteankenævn, såfremt 
forslagene er bestyrelsen i hænde senest 1 måned forud for generalforsamlingens af-
holdelse. 

 

Dagsorden for generalforsamlingen skal indeholde: 

 

1. Beretning om foreningens virksomhed 
2. Fremlæggelse af revideret regnskab for regnskabsperiode afsluttet siden sidste 

ordinære generalforsamling 
3. Behandling af indsendte forslag 
4. Offentliggørelse af bestyrelsens sammensætning 
5. Valg af revisorer (1. ordinære generalforsamling i skatteankenævnenes ordinære 

funktionsperiode) 
6. Eventuelt. 

 

Senest 2 måneder før afholdelse af ordinær generalforsamling udsendes foreløbig ind-

varsling. 

 

Skatteankenævnene underretter efter bestyrelsens nærmere bestemmelse foreningen 

om navnene på deltagerne i generalforsamlingen. 
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Endelig indvarsling sker ved skriftlig meddelelse senest 14 dage før generalforsamlin-

gens afholdelse. Med indvarslingen skal følge en dagsorden og en deltagerfortegnelse. 

 

Generalforsamlingen vælger selv sin dirigent. 

 

Beslutninger tages ved simpel stemmeflerhed. 

 

Ordinære generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen kan dog, såfremt praktiske for-

hold tilsiger det, fastsætte begrænsning i antallet af deltagere ud over de stemmeberet-

tigede skatteankenævnsmedlemmer. 

 

Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når bestyrelsen beslutter det, eller når be-

gæring derom fremsættes af mindst 4 skatteankenævn. Med begæringen må følge mo-

tiveret forslag til dagsorden. Tid og sted for ekstraordinær generalforsamling fastsættes 

af bestyrelsen dog således, at mødet afholdes senest 2 måneder efter begæringen er 

modtaget. 

 

For ekstraordinær generalforsamling gælder, med undtagelse af reglerne for fastsæt-

telse af dagsorden, tilsvarende regler som foran anført om ordinær generalforsamling. 

 

 

§ 5 

Generalforsamlingen vælger foreningens bestyrelse. Bestyrelsen består af 11 medlem-

mer, der vælges på følgende måde. 

 

På grundlag af stemmetallene ved det senest afholdte folketingsvalg fordeles bestyrel-

sespladserne efter den d’Hondtske valgmetode blandt partier, der ved valget blev re-

præsenteret i Folketinget, eller på valgforbund mellem disse partier, forudsat at disse 

partier har været repræsenteret i skatteankenævnene siden funktionsperiodens start. 

 

På den førstkommende ordinære generalforsamling afholdt i skatteankenævnenes or-

dinære funktionsperiode vælger det enkelte parti det antal bestyrelsesmedlemmer, der 

tilkommer partiet. Samtidig vælger det enkelte parti et antal stedfortrædere, der mindst 

svarer til det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkommer partiet. 

 

Stedfortrædere skal vælges i prioriteret rækkefølge enten efter en samlet prioritering 

eller som prioriterede personlige stedfortrædere. 

 

På efterfølgende ordinære generalforsamlinger kan det enkelte parti vælge at ændre 

sammensætningen af partiets bestyrelses- henholdsvis stedfortrædergruppe. 

 

Stedfortrædere indkaldes ved et bestyrelsesmedlems forfald i den rækkefølge, de er 

valgt af det pågældende parti. 

 

Bestyrelsesmedlemmer samt stedfortrædere herfor skal fratræde, hvis de enten udtræ-

der af det parti, der har udpeget dem, eller udtræder af skatteankenævnet i løbet af 

skatteankenævnets funktionsperiode. 
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§ 6 

Bestyrelsen tiltræder ved afslutningen af den generalforsamling, på hvilken den er 

valgt, og fratræder ved afslutningen af den første ordinære generalforsamling efter 

starten af skatteankenævnenes næste ordinære funktionsperiode. 

 

Der afholdes konstituerende møde i umiddelbar forlængelse af den generalforsamling, 

hvor den nye bestyrelse er valgt. På det konstituerende møde vælger bestyrelsen efter 

forholdstalsvalgmåden formand og næstformand. 

 

Vælger et parti at ændre sammensætningen af partiets bestyrelsesgruppe i løbet af be-

styrelsesperioden afholdes der konstituerende møde i umiddelbar forlængelse af den 

generalforsamling, hvor bestyrelsens sammensætning er blevet ændret. På det konsti-

tuerende møde vælger bestyrelsen efter forholdstalsvalgmåden formand og næstfor-

mand. 

 

Bestyrelsen nedsætter som led i sin konstituering et formandskab, der består af for-

manden, næstformanden samt eventuelt et yderligere bestyrelsesmedlem efter besty-

relsens bestemmelse. Bestyrelsen fastsætter nærmere regler for formandskabets virk-

somhed. 

 

Bestyrelsen fastsætter selv sin forretningsorden. 

 

 

§ 7 

Bestyrelsen forestår alle løbende forretninger, ligesom den repræsenterer foreningen 

udadtil. 

 

Den forbereder sager, der skal behandles på generalforsamlingen, og afgiver her be-

retning om foreningens virksomhed. 

 

Bestyrelsen kan bemyndige formanden, enkelte bestyrelsesmedlemmer eller ansatte i 

foreningens sekretariat til at tegne foreningen i den daglige administration. 

 

Ethvert skatteankenævn og bestyrelsesmedlem kan fremsætte forslag til foreningens 

bestyrelse, og bestyrelsen har pligt til at tage disse under behandling. Skatteanke-

nævnsmedlemmer kan endvidere anmode bestyrelsen om at behandle indsendte for-

slag. 
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§ 8 

Bestyrelsen kan nedsætte udvalg til på bestyrelsens vegne at foretage undersøgelser, 

udarbejde indstillinger og varigt/midlertidigt varetage opgaver inden for bestyrelsens 

forretningsområde. 

 

De nærmere regler for eventuelle udvalgs virksomhed gives af bestyrelsen. 

 

§ 9 

Foreningens midler kan efter bestyrelsens beslutning anvendes i overensstemmelse 

med foreningens vedtægtsfæstede formål. De nærmere regler for administrationen af 

foreningens midler fastsættes af bestyrelsen. 

 

Regnskabsåret er kalenderåret. 

 

Hvert år udarbejdes behørigt dokumenteret regnskab, som revideres af 2 generalfor-

samlingsvalgte revisorer. 

 

På den førstkommende ordinære generalforsamling afholdt i skatteankenævnenes or-

dinære funktionsperiode vælges 2 revisorer samt en 1. og en 2. revisorsuppleant. Revi-

sorerne tiltræder ved afslutningen af den generalforsamling, på hvilken de er valgt, og 

fratræder ved afslutningen af den første ordinære generalforsamling efter starten af 

skatteankenævnenes næste ordinære funktionsperiode. Fratræder en revisor sit hverv 

indtræder i prioriteret rækkefølge en revisorsuppleant i revisorens sted. 

 

Regnskabet forelægges til endelig godkendelse på førstkommende ordinære general-

forsamling. 

 

 

§ 10 

Ændringer af disse vedtægter kan vedtages på en generalforsamling med et flertal på 

2/3 af de afgivne stemmer. 

 

 

§ 11 

Foreningen kan kun opløses på en generalforsamling med et flertal på 3/4 af de af-

givne stemmer. 

 

I tilfælde af foreningens opløsning overføres foreningens midler til statskassen. 

 

 

Vedtaget på generalforsamlingen i Aalborg den 21. september 2009. 
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7. Handlingsplan 2015 – 2018 
 

 

 

Handlingsplan 2015-2018 er bestyrelsens bud på foreningens opgaver og udfordringer i 

de kommende år. 

 

Bestyrelsen har drøftet indholdet på et bestyrelsesmøde den 2. juni 2015. Oplægget er 

udarbejdet på baggrund af drøftelserne på 12-12 bestyrelsesseminaret i februar måned 

2015. 

 

Handlingsplanen er bestyrelsens arbejdsprogram for de næste 3 år. Her beskrives for-

eningens vision, mission samt de mere konkrete mål. Handlingsplanen skal tillige med-

virke til at orientere ankenævnsmedlemmerne om bestyrelsens arbejde – både på kort og 

på lang sigt. 

 

 

7.1. Foreningen af Danske Skatteankenævn 

7.1.1. Opgaver 

 

Foreningen af Danske Skatteankenævn (FDS) har til formål at varetage skatte- og fæl-

lesankenævnenes fælles interesser og være center for indsamling, udvikling og formid-

ling af viden om den decentrale klagebehandling på skatteområdet. 

 

FDS skal endvidere arbejde for, at skatte- og fællesankenævnene kvalificeres til at op-

fylde såvel borgernes som det offentliges forventninger om en retsikkerhedsmæssig for-

svarlig klagebehandling. 

 

Endelig skal FDS arbejde på at synliggøre foreningens eksistens og aktiviteter overfor 

offentligheden ved kontakt til pressen, når der er begivenheder, der kan påkalde sig sær-

lig opmærksomhed.  

 

FDS skal fortsætte samarbejdet med rådgiverorganisationerne, skatteministeren, Skatte-

ankestyrelsen samt SKATs forskellige funktioner, Skatterådet, Retssikkerhedschefen 

m.fl. 

 

7.1.2. Udfordringer 

 

1. januar 2014 blev der indført en ny struktur på hele ankeområdet med en fælles Skat-

teankestyrelse for Skatte-, Fælles-, Vurderings-, Motorankenævn samt Landsskatteret-

ten. 

Strukturen samt ændrede kompetencefordelinger har givet og giver store udfordringer 

for hele ankesystemet. 
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Den største udfordring for FDS er at få påpeget de uhensigtsmæssigheder, der er i syste-

met, samt at fastholde det lokale lægsmandselement som bærende element i ankesyste-

met. 

Der er kommet mange nye ankenævnsmedlemmer, hvor det er vigtigt, at der er fokus på 

uddannelsen af de nye medlemmer samt videreudvikle de erfarne medlemmer. 

 

 
 

7.2. Skatte- og vurderingsankenævnenes mission, vision og 

værdigrundlag 

7.2.1. Mission 

 

Skatte- og vurderingsankenævnenes mission er at fungere som decentrale lægsmands-

instanser til læsning af de skatteuenigheder, borgerne oplever at have med SKAT. Det 

sker ved, at nævnene i en dialog med borgerne søger sagerne oplyst i nødvendigt om-

fang, og hvor borgerne har mulighed for at give møde for det besluttende nævn, der ef-

terfølgende træffer korrekte afgørelser i sagerne. Dermed medvirker skatte- og fællesan-

kenævnene til at øge befolkningens kendskab til og tryghed ved skattesystemet. 

 

7.2.2. Vision 

 

Det er skatte- og fællesankenævnenes vision at medvirke til, at alle betaler den skat, de 

skal, hverken mere eller mindre. Forudsætningerne herfor er, at skatte- og fællesanke-

nævnene er synlige og fremstår som en let tilgængelig klagemulighed for borgerne, lo-

kalt forankret og med mulighed for borgerne til at forklare sig direkte overfor det beslut-

tende nævn. Skatte- og fællesankenævnene bør være det folkelige og demokratiske ele-

ment i administrationen af indkomstskattesystemet. 

 

Skatte- og fællesankenævnene skal søge at fastholde og udvikle retssikkerheden i for-

holdet mellem borger og samfund ved at medvirke til, at klagesystemet på skatteområ-

det fastholdes som et ubureaukratisk, overskueligt og let anvendeligt redskab for den 

enkelte borger. 

 

7.2.3. Værdigrundlag 

 

Skatte- og fællesankenævnenes værdigrundlag er at træffe korrekte afgørelser. Forud-

sætningerne herfor er, at der med den enkelte borger som udgangspunkt tilrettelægges 

en sagsbehandlingsproces, der gennem dialog sikrer det nødvendige grundlag for, at 

nævnet træffer korrekte afgørelser, og at det sker så hurtigt som muligt. 

 

Skatte- og fællesankenævnenes sagsbehandling skal være et attraktivt og let tilgængeligt 

tilbud til enhver borger, der er uenig i en afgørelse truffet af SKAT. Forudsætningerne 

herfor er: 

 

 Det er let at klage til skatte- og fællesankenævnet 
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 Klagebehandlingen tager udgangspunkt i den enkelte borger 

 Kommunikationen er god og forståelig 

 Sagsbehandlingen er saglig, regelret og hurtig 

 Skatte- og fællesankenævnet træffer selvstændige afgørelser 

 Det nytter at klage, også hvis man ikke får ret (sagens oplysning øger den pågæl-

dende borgers indsigt). 

 

 

7.3. Udfordringer 

7.3.1. Ny struktur 

 

Der er udfordringer i den nye struktur, hvor der her efter knap 1½ år fortsat ikke er sa-

ger til behandling i alle nævn. Der har næsten ingen produktion været i 2014. Sagsbe-

holdningen vokser og sagsbehandlingstiden er stigende.  

 

Af den årsag er foreningen bekymrede for retssikkerheden for skatteborgerne. 

 

Foreningen er bekymret for remonstration, hvor skatteyder kan presses til at indgå en 

dårligere aftale med Skat end den, skatteyder kunne have fået ved at gennemføre anke-

sagen. Det giver 2 skud i bøssen for Skat og er udnyttelse af den svage part. 

 

Kontrol og indsigt med Skatteankestyrelsen i forhold til visitation af sager mellem nævn 

og Landsskatteret, i forhold til afvisning af sager, nægtelse af genoptagning samt om 

styrelsen træffer afgørelser i for mange sager, er et fokuspunkt for FDS. 

 

Foreningen er bekymret for, om udsultningen af sager til ankenævnene kan betyde en 

nedlæggelse af nævnene og det lokale lægmandselement i ankebehandlingen. 

 

7.3.2. Lægmandssystemet – et bærende element 

 

Det er en grundlæggende opfattelse hos FDS, at lægmandssystemet i sig selv er en væ-

sentlig retssikkerhedsgaranti: 

 

 Skattelovgivningen er fortsat kompliceret for flertallet af borgere / virksomheder 

(med flere og ikke færre regler). 

 Der er en stigende grad af automatisk indberetning, og det kan være svært for 

den enkelte borger at vurdere rigtigheden af disse. Der er derfor fare for, at bor-

geren resignerer. 

 Skatteankenævnene giver hel eller delvis medhold i mere end en 1/3 af alle kla-

ger. Det betyder, at mange har en rigtig god grund til at få afprøvet SKATs afgø-

relser i et klagesystem, der er nært, enkelt og borger-involverende. 

 Skattelovgivningen indeholder mange muligheder for at udøve et skøn. Når der 

er uenighed mellem en borger eller en virksomhed og SKAT, bør skønnet ikke 

alene udøves af skattemyndigheden, men også være underlagt en bedømmelse af 

lægfolk. 
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 Foreningen finder, at det er af afgørende betydning for borgerens oplevelse af 

retssikkerheden, at der træffes afgørelser lokalt, og at de træffes af lægfolk med 

det fornødne lokalkendskab. 

 

Det er FDS’ konklusion, at skat er for vigtig en relation mellem borgere og samfund til, 

at det alene skal være en sag mellem eksperter. 

 

Afskaffes deltagelsen af lægfolk i klagestrukturen, vil muligheden for, at borgerne selv 

deltager i afklaring af uenigheden bliver kraftigt reduceret, og scenen vil alene være for 

eksperter – jurister og revisorer. 

 

Denne fremmedgørelse vil medføre et samfundsmæssigt tab, specielt i et samfund med 

vores høje skattetryk. 

 

Det er derfor FDS’ holdning, at klagestrukturen også fremover bør omfatte den decen-

trale lægmandsinstitution. 

 

 

7.4. Foreningens aktiviteter 
 

De økonomiske rammer for foreningens aktiviteter i henhold til samarbejdsaftale 
med Skatteankestyrelsen. 
 
Der skal være midler til rådighed for følgende aktiviteter i foreningen: 
 
- Årsmøder1: I ulige år et 2-dags-årsmøde (med overnatning)  
 
- Medlemsmøder: I lige år et halvdagsmøde i øst og et halvdagsmøde i vest. 
 
- 2 formands/næstformandsmøder (uden overnatning) i perioden 2015-2018. 
 
- 6 bestyrelsesmøder årligt – mulighed for en beskeden bespisning, hvis der er længere mø-
der. 
 
- Et ”12-12 møde” for bestyrelsen indenfor det første år i en nævnsperiode (med overnat-
ning). 
 
- Derudover skal der være mulighed for formand/formandsskabet for at deltage i udvalgs-
arbejde, møder, konferencer og kurser. Eksempler kan være formands-kvartalsmøder og 
formandsskabsmøder med Skatteankestyrelsen, møder med det politiske system (minister, 
skatteudvalg mv.). 
  
- Der skal afsættes midler til relevante medlemsskaber, relevant faglitteratur og diverse. 
 
- Der skal afsættes midler til tilrettelæggelse og gennemførelse af de nødvendige uddannel-
sesaktiviteter målrettet ankenævnenes medlemmer.  

                                                 
1 Under forudsætning af at årsmødet godkender vedtægtsændringen. 
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8. FDS’ bestyrelse og formandskab 
 

 

 

Navn Parti Ankenævn 

Anette Stæhr 

Formand 
A Fællesankenævn Bornholm  

Richard Petersen 

Næstformand 
V Skatteankenævn Sydsjælland 

Annie Borchmann 
Medlem af formandsskabet 

F Skatteankenævn Aarhus 

Jens Petersen B Skatteankenævn Lolland-Falster 

Ib Axelsen B Skatteankenævn Midtøstjylland 

Lars Søndergaard-Nielsen C Skatteankenævn Nærum 

Bjarne Petersen A Skatteankenævn Lolland-Falster 

Lars Kristensen V Skatteankenævn Nærum 

Ketty Christoffersen V Fællesankenævn Sydvestjylland 

Lars Hedegaard Nielsen Ø Skatteankenævn København 

Ove Kent Jørgensen O Skatteankenævn Randers 

  



Årsmøde for ankenævnsmedlemmer

27. og 28. september 2015 på Hotel Nyborg Strand

Deltagerliste - Ankenævnsmedlemmer

Ankenævnstype Ankenævnsnavn Navn Stilling

Parti/

organisation

Deltager 

søndag

Deltager i 

middagen søndag Overnatter

Deltager 

mandag

Workshop 

Gruppe

Skatteankenævn Aalborg Jørgen Kristian Bæk Formand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Aalborg Tonny Kuno Carlsen Medlem A JA JA JA 3

Skatteankenævn Randers Henrik Gottlieb Hansen Medlem A JA NEJ Nej NEJ 3

Skatteankenævn Randers Jørgen Nielsen Medlem A JA JA JA 4

Skatteankenævn Randers Nina Vestergaard Formand V JA JA JA 2

Skatteankenævn Randers Ove Kent Jørgensen Næstformand O JA JA JA 0

Skatteankenævn Aarhus Annie Borchmann Medlem F JA JA JA 0

Skatteankenævn Aarhus Henrik Arens Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Aarhus Jørn Tønnov Nielsen Medlem C JA JA JA 1

Skatteankenævn Aarhus Kaj Erik Ravn 1. Næstformand V JA JA JA 2

Skatteankenævn Aarhus Lars-Bent Maegaard Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Aarhus Morten Pless Formand A JA JA JA 3

Skatteankenævn Aarhus Per Ringgaard 2. Næstformand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Midtøstjylland Evan Herrig 2. Næstformand C JA JA JA 4

Skatteankenævn Midtøstjylland Holger Pedersen Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Midtøstjylland Ib Axelsen 1. Næstformand B JA JA JA 0

Skatteankenævn Midtøstjylland Søren Erik Pedersen Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Vejle Jakob Ladingkær 2. Næstformand V JA JA JA 1

Skatteankenævn Vejle Svend Spanggaard Formand V JA JA JA 2

Skatteankenævn Lillebælt Henning Jensen Medlem V JA JA JA 3

Skatteankenævn Lillebælt Kurt Jensen Medlem A JA JA JA 0

Skatteankenævn Lillebælt Niels Jensen Formand V JA JA JA 2

Skatteankenævn Svendborg Erik Nielsen Formand V JA JA JA 3

Skatteankenævn Svendborg Finn Arne Hansen Næstformand I JA JA JA 1

Skatteankenævn Svendborg Hans Ove Kristensen Medlem V JA JA JA 4

Skatteankenævn Svendborg Jens Hald Medlem O JA JA Nej JA 1

Skatteankenævn Svendborg Niels Sindal Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Odense-Kerteminde Annette Blynel Medlem F JA JA JA 1

Skatteankenævn Odense-Kerteminde Kasper Ladingkær Formand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Odense-Kerteminde Martin Kaas Rasmussen Næstformand A JA JA JA 2
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Skatteankenævn Odense-Kerteminde Ole Arne Monrad Møller Medlem O JA JA JA 3

Skatteankenævn Nordvestsjælland Finn Nielsen 2. Næstformand O JA JA JA 1

Skatteankenævn Nordvestsjælland John Nymark Larsen Medlem A JA JA JA 3

Skatteankenævn Nordvestsjælland Lene Duholm 1. Næstformand A JA JA JA 4

Skatteankenævn Nordvestsjælland Maja Gertrud Hansen Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Nordvestsjælland Martin Sørensen Formand V JA JA JA 2

Skatteankenævn Sydvestsjælland Bjørn Olsen 1. Næstformand O JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydvestsjælland Tommy Borlund Olsen 2. Næstformand V JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydvestsjælland Tony Bomholt Rasmussen Formand A JA JA JA 3

Skatteankenævn Lejre-Roskilde Bjarne Ego Jørgensen Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Lejre-Roskilde Frede Juhl Christiansen 1. Næstformand A JA JA JA 4

Skatteankenævn Lejre-Roskilde Lars Lindskov Formand C JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydsjælland Gert Frank Holck-Clausen Medlem F JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydsjælland Hanne Rasmussen 1. Næstformand A JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydsjælland Johannes Jensen 2. Næstformand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Sydsjælland Klaus Holdorf Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Sydsjælland Richard Petersen Formand V JA JA JA 0

Skatteankenævn Midt- og Østsjælland Elo Jensen Formand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Midt- og Østsjælland Hans Erik Jensen Medlem C JA JA JA 1

Skatteankenævn Midt- og Østsjælland Lone Guldberg Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Midt- og Østsjælland Niels Hörup Næstformand V JA NEJ Nej NEJ 2

Skatteankenævn Lolland-Falster Bjarne Petersen Formand A JA JA JA 0

Skatteankenævn Lolland-Falster Heidi Marqweis Medlem A JA JA JA 1

Skatteankenævn Lolland-Falster Jens Petersen 1. Næstformand B JA JA JA 0

Skatteankenævn Frederikssund Bent Andreasen Formand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Frederikssund Jette Christensen Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Frederikssund Lone Lunding Medlem A JA JA JA 2

Skatteankenævn Fredensborg Claus Bo Nielsen Formand V JA JA JA 4

Skatteankenævn Fredensborg Erik Lund Medlem C JA JA JA 1

Skatteankenævn Fredensborg Gitte Tørnkvist Medlem A JA JA JA 1
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Skatteankenævn Fredensborg Ole Præst Medlem O JA JA JA 1

Skatteankenævn Fredensborg Peter Skat Nielsen 2. Næstformand X JA JA JA 2

Skatteankenævn Nærum Birgitte Dember 1. Næstformand C JA JA JA 3

Skatteankenævn Nærum Egil Rindorf Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Nærum Henrik Thorup Medlem O JA JA JA 4

Skatteankenævn Nærum Jens Thind-Andersen 2. Næstformand A JA JA JA 2

Skatteankenævn Nærum Lars Kallehauge Medlem F JA JA JA 2

Skatteankenævn Nærum Lars Kristensen Formand V JA JA JA 0

Skatteankenævn Nærum Lars V. Søndergaard-Nielsen Medlem C JA JA JA 0

Skatteankenævn Nærum Mette Nissen Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Nærum Thomas Lykke Frederiksen Medlem I JA JA JA 1

Skatteankenævn Frederiksberg Jan Geert Jensen Medlem O JA JA JA 1

Skatteankenævn Frederiksberg Karin Dubin 2. Næstformand A JA JA JA 1

Skatteankenævn Frederiksberg Karina K. Sørensen Formand A JA JA JA 3

Skatteankenævn Frederiksberg Søren Sørensen Medlem V JA JA JA 1

Skatteankenævn Frederiksberg Troels Bisballe Birkholm Jensen 1. Næstformand I JA JA JA 1

Skatteankenævn København Bjarne Andersson Medlem C JA JA JA 1

Skatteankenævn København Erik Vinding 2. Næstformand A JA JA JA 2

Skatteankenævn København Ken Poulsen Medlem Ø JA JA JA 1

Skatteankenævn København Niels Hammer-Jespersen Medlem I JA JA JA 1

Skatteankenævn København Peder Schlätzer-Larsen Medlem A JA JA JA 3

Skatteankenævn København Robert Nielsen Medlem A JA JA JA 4

Fællesankenævn Thisted Jan Bang Medlem A JA JA JA 1

Fællesankenævn Thisted Per Vandkrog Næstformand O JA JA JA 3

Fællesankenævn Thisted Tage Brogaard Espersen Formand V JA JA JA 2

Fællesankenævn Nordvestjylland Jan Jensen Bech Medlem X JA JA JA 1

Fællesankenævn Nordvestjylland Jørn Erik Jensen Formand V JA JA JA 1

Fællesankenævn Nordvestjylland Lene Vernersen 1. Næstformand A JA JA JA 1

Fællesankenævn Nordvestjylland Tage Rækby Medlem V JA JA JA 2

Fællesankenævn Midt-Vest, Ringkøbing Birthe Sørensen Medlem A JA JA JA 3
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Fællesankenævn Midt-Vest, Ringkøbing Jørgen Højgaard Medlem V JA JA JA 1

Fællesankenævn Djursland Eigil Holm Nielsen 2. Næstformand F JA JA JA 2

Fællesankenævn Djursland Kaj Abildgård Rasmussen Medlem A JA JA JA 3

Fællesankenævn Djursland Kirsten Frederiksen Medlem A JA JA JA 1

Fællesankenævn Sydvestjylland Karl Barslund Næstformand V JA JA JA 1

Fællesankenævn Sydvestjylland Ketty Christoffersen Medlem V JA JA JA 0

Fællesankenævn Sydvestjylland Niels Ole Beck Medlem A JA JA JA 3

Fællesankenævn Sydvestjylland Poul Erik Hansen Medlem A JA JA JA 4

Fællesankenævn Sydvestjylland Tage Spelmann Iversen Medlem V JA JA JA 2

Fællesankenævn Haderslev og Kolding Jakob Ville Jensen Formand V JA JA JA 3

Fællesankenævn Haderslev og Kolding Knud Peter Levinsen 1. Næstformand A JA JA JA 4

Fællesankenævn Sønderborg-Tønder- Lone Holm Larsen 1. Næstformand A JA JA JA 4

Fællesankenævn Sønderborg-Tønder- Peter Brodersen Medlem V JA JA JA 1

Fællesankenævn Sønderborg-Tønder- Stig Bæk Andersen 2. Næstformand V JA JA JA 1

Fællesankenævn Københavns Vestegn Asger Birk Jensen Medlem A JA JA JA 1

Fællesankenævn Københavns Vestegn Helge Aarrebo Møller Formand A JA JA JA 2

Fællesankenævn Københavns Vestegn Kim Helmersen 1. Næstformand A JA JA JA 2

Fællesankenævn Københavns Vestegn Peter Dencker Medlem O JA JA JA 1

Fællesankenævn Københavns Vestegn Peter Molnit Medlem V JA JA JA 3

Fællesankenævn Bornholm Anette Stæhr Formand A JA JA JA 0

Fællesankenævn Bornholm Ianto Tryfan Davies Gerdes Medlem C JA JA JA 1

Fællesankenævn Bornholm Kirsten Wendell Medlem A JA JA JA 1
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John Bygholm Statsaut. revisor NEJ JA JA JA

Advokatrådet Kim Pedersen Formand for Skatteudvalget NEJ JA Nej JA

Danske Skatteadvokater Christian Bachmann Formand for Danske Skatteadvokater JA JA JA JA

Danske Advokater Peter Hansen Juridisk konsulent JA JA JA JA

Hulgaard Advokater Lida Hulgaard Advokat NEJ JA JA JA

Landsskatteretten Susanne Dahl Ledende Retsformand JA JA JA JA

Tidligere FDS’ sekretariat Heidi Junker Knudsen Fhv. sekretær for FDS NEJ JA NEJ NEJ

SKAT Margrethe Nørgaard Borger- og Retssikkerhedschef JA JA NEJ JA

SKAT, IT Poul Bjørn Hansen IT medarbejder JA JA JA JA

Vurderingsankenævnsforeningen Jørn Jensen Formand JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Anette Hummelshøj Direktør JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Helle Smidt Gori Afdelingschef JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Morten Dreisig Olsen Kontorchef JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Merete Søgaard Kontorchef JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Niels Frode-Jensen Kontorchef JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Lena Jensen Souschef JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Anne Dorthe Smith-Hansen Konsulent JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Jens Hartlev Jensen Chefkonsulent JA JA JA JA

Skatteankestyrelsen Jeppe Daniel Pless Fuldmægtig JA JA JA JA
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