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Modul 7
Retskilder og beslutningsrum
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Indledning

Materialet om retskilder og beslutningsrum er en del af indslusningsforlebet for
udnavnte formand og naestformand i skatteankenavnene. Materialet skal
bidrage til, at du som formand og naestformand for et skatteankenavn i dit virke
som madeleder kan skabe et godt grundlag for at traeffe velbegrundede
afgerelser.

Materialet vil blandt andet give dig kendskab til retningslinjer i
beslutningsrummet, herunder sken og bevisvurdering.
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Retskilder og
beslutningsrum

Dagsorden

Beslutningsramme
Retskilderne
Sken

Ekstraordinaere og saerlige
omstaendigheder (frister)

Efterfelgende kontrol
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Skatteankenaavnets

kompetence
Skatteankenaevnet behandler
kun sager, der er paklaget af
skatteyderen

Naevnet kan ikke tage sager op af egen drift

Naevnet kan ikke tage et ikke-paklaget indkomstar under

behandling

Naevnet kan ikke behandle forhold, hvor en hgjere instans

har taget stilling

Naevnet kan alene behandle forhold, der er en direkte folge

af klagen
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Retskilder og Beslutningsramme:
beslutningsrum

Regler, teori og praksis

Afgerelsen skansmaessig

Rimelighed i sken

Retskilder ctr. sund fornuft og rimelighed

Abenbart ulovlig
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Retskilder

Retskilderne

* Lovens tekst og dens bemarkninger

* Bekendtgerelse udstedt med hjemmel i lov

° Endelig domstolsafgerelse (Hojesteret eller Landsret)
° Landsskatterets- eller skatteradsafgerelse

* Cirkulaerer, meddelelser og styresignaler

* Juridisk Vejledning
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Retskilder og Sken
beslutningsrum
* Veerdisken

* Fx handelsprisen for en bil

* Bevissken

* Fxkrav til bilag, fakturaer mv.

* Det frie sken

* Fxfordeling af udgift pa privat og erhverv

° Begrundelse for sken

* Angive hovedhensyn for skennet

°* @Grazoner
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Om beslutnings- Sund fornuft
rummet

| regelprevelsen: Hvad er reglen tiltaenkt at daeekke? (reglens

formal)
° Hovilke retskilder kan underlaagges sund fornuft?
* Ordgraensen

° Sociale hensyn inddrages?

* @konomisk betydning for skatteyder inddrages?
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Beslutningsrum |
Sken og bevisvurdering * Sken

* Bevisvurdering
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Beslutningsrum Il

_ Skatteforvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 8:
Genoptagelse og frister

° Genoptagelse af skatteansattelse efter anmodning, efter

fristudlab for alm. ansaettelse

* "Sikkerhedsventilen”

° Typisk omrade myndighedsfejl, herunder formelle fejl
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Beslutningsrum Il

Genoptagelse og frister,
fortsat

@vrige ‘saerlige omstandigheder:

Svig fra tredjemand medfert urigtig ansaettelse
Ma ikke kunne bebrejdes skatteyder

Vasentlig gkonomisk betydning

Ikke glemte fradrag eller radgiverfejl

lkke myndigheds fejlfortolkning af lovregler

Rimelighedsbetragtning ikke nok
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Efterfelgende kontrol * “Abenbart ulovlig” afgerelse

° Skatterddets kompetence
* Hjemmel: SFL § 2, stk. 3

° Kun efter indstilling fra SKAT

° "Utvivlsomt i strid med” = begraenset anvendelse
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Opsamling o

Forslag til afgerelse indeholder naesten altid anvendelse af
Opmarksomhedspunkter

bade retskilder og skan.
* Neerlaes altid klagen

° Vigtigt at tjekke alle sagens bilag og relevante forhold i

naevnets behandling af afgerelsen
* Sken, ber om muligt, underlaegges “sund fornuft”

° Borger med og uden reprasentant og sociale hensyn

Tak for opmeaerksomheden



Modul 8
Moadeledelse

Det gode made — ansvarets placering er entydigt!
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Indledning

Naervaerende materiale om medeledelse er en del af indslusningsforlgbet for
udnavnte formand og naestformand i skatteankenavnene.

Materialet skal bidrage til, at du som formand og naestformand for et skatte-
ankenavn kender til din rolle og opgaver som madeleder. Hertil et kendskab til
retningslinjer for den gode medefacilitering.

Materialet skal derudover give dig forstdelse for sammenspillet med sekre-
tariatet i din rolle som formand.
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Det gode made

Skatteankenaevnene udaver
deres virksomhed i mader.
Derfor er gode mader en
vigtig forudsaetning for gode
skatteankenavn

Et godt mede kraever

Klar rollefordeling
Praktisk forberedelse
God medeforberedelse
God meadeledelse
Gode moededeltagere
Gode beslutninger

God opfelgning
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Rollefordeling pa medet

®
.?H * Maeadeleder - formand/nastformand w ° Interessevaretager —repraesentant
° Garant for en konstruktiv og malrettet ° Pavirke naevnets beslutningsgrundlag
afvikling ° Svare pa spergsmal
* Sikring af ro og orden samt involvering af ®
alle @ ° Referent —sekretariatet
*  Sikring af regeloverholdelse ° Fastholde naevnets konklusioner
° Ordfgrende samt fordeler taleretten *  Svare pa spargsmal
* Involvering af klager * Henlede opmarksomheden pa regelbrud
°  Konkluderer PS
e o’ Ekspert — saerligt medlem
%@’ Beslutningstager — nzevnet _
C ) ° Samme rolle som de @vrige
* Naervaerende beslutningstagere
° Lyttende

° Deltagende

* Involverersigi beslutningsprocessen
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Praktisk forberedelse ° Formanden forestar i samarbejde med sekretariatet fastsaettelse af

tid og sted for medet samt dets dagsorden.

° Sekretariatet orienterer [ inddrager formanden, hvis der sker

endringer.

° Den af formanden godkendte dagsorden udsendes af sekretariatet

med henvisning til materialerne i FirstAgenda.
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Din medeforberedelse * Klarhed om hvilke sager der skal behandles

* Hvilke er til orientering
* Hovilke er til efterretning
* Hvilke er til debat

‘ * Hvilke er til beslutning

.lh ° God sagsfremstilling

* Klarleegger fakta
* Erobjektiv
* Erforstaelig

° Godt beslutningsgrundlag

* Beskriver muligheder

 Klarleegger konsekvenser
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Din rolle som
meadeleder

Efterlever dagsorden
Samler/involverer
Sikrer koncentration
Resumerer

Konkluderer

Holder tidsrammen
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Den gode o
meodedeltager

Koncentration
* Engagement

‘ ° Efterlever spilleregler

i ° Accepterer rammerne
* Forberedt

°* Malrettet

* Holder indlaeg - ikke taler
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Gode beslutninger

Praacise

Malbare

Sikre opfelgning
Sikre tilbagemelding
Sikre opgavel@sning

"Kloge”
* Samler
» Konfliktlgser
* Holderregler
* Fremadrettede
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God opfelgning

Referat

Udfere beslutninger

Aktionsliste

Forberede naeste made




