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Forord

Heeftet ”Arsmode 2007” er udarbejdet til brug for FDS’ drsmede herunder
den ordinzre generalforsamling i Aalborg Kongres & Kultur Center den 28.
-29. oktober 2007.

Med materialet har FDS bestrabt sig pa at give medlemsnavnene en samlet
overordnet orientering om foreningens arbejde siden Arsmede 2006 samt en
reekke praktiske oplysninger til brug for afviklingen af &rsmede 2007.
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September 2007

Bent Lovschal
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1. Program for arsmgdet 28.-29. oktober 2007 i
Aalborg Kongres & Kultur Center (AKKC)

Program sgndag den 28. oktober 2007:

KI. 12.00-13.00:

KI. 13.00-14.00:

KI. 14.00-16.00:

KI. 16.00-17.00:

Kil. 17.00-18.00:

KI. 18.00-19.00:

KIl. 19.00-

Ankomst og frokost

Arsmode 2007 dbnes— plenummeder i Europahallen
Velkomst ved formanden samt borgmester Henning G.
Jensen. Musikalsk indslag af 5-mandsgruppe fra Aal-
borg Symfoniorkester.

Generalforsamling — valg af dirigent og afleggelse
af beretning om foreningens virksomhed.

Partigruppemeder
(Lokaleoversigt fremgér af deltagerfortegnelsen).

Generalforsamling genoptages
Debat om beretning samt behandling af evrige dagsor-
denspunkter.

Skatteankenzvnene og SKATS indsatsstrategi
Told- og skattedirekter Ole Kjer.

Indlogering pa hoteller
(Hotel fremgar af deltagerlisten).

Middag og socialt samvaer
Hotel Hvide Hus, Vesterbro 2, Aalborg



Program mandag den 29. oktober 2007:

Kl 09.00-10.00: Oplaeg ved skatteminister Kristian Jensen med ef-
terfelgende sporgsmal/debat.

Kl. 10.00-11.00  Landsskatteretten og skatteankenzvnene
Retspraesident Erik S. M. Hansen.

Kl 11.00-12.00  Skatteridet pa afveje? — Det passive tilsyn med skat-
teankenzvnene
Professor Ole Bjorn.

KIl. 12.00-13.00 Frokost

Kl. 13.00-15.00 Gruppearbejde og vidensdeling
(Gruppeinddeling og lokaleoversigt fremgar af
deltagerfortegnelsen).

Kl 15.00-16.00  Advokaten og skatteankenaevnet
Advokat Tommy V. Christiansen, Arhus.



2. Dagsorden - Ordinzer generalforsamling den 28.
oktober 2007

1. Valg af dirigent

2. Beretning om foreningens virksomhed
FDS’ formand Bent Levschal afl&gger beretning om foreningens
virksomhed siden generalforsamlingen den 24. september 2006. I
den forbindelse vil bestyrelsens forslag til @ndring af foreningens
vedtegter blive prasenteret.

3. Fremlaggelse af revideret regnskab for regnskabsperiode af-
sluttet siden sidste ordinzer generalforsamling
Regnskab for 2006 foreleegges til godkendelse.
(Regnskabet er optrykt pa side 25).

4. Andring af foreningens vedtaegter
Behandling af forslag til @ndring af foreningens vedtegter.
(Bestyrelsens forslag til vedtegtsaendringer er optrykt pé side 5).

5. Behandling af indsendte forslag
Behandling af forslag, der er kommet bestyrelsen i haende senest
den 28. september 2007.
(Eventuelle forslag vil blive udsendt serskilt).

6. Offentliggerelse af bestyrelsens sammensaetning
Bestyrelsens sammensatning offentliggeres.

7. Valg af revisorer

8. Eventuelt.



3. Standarddagsorden for gruppemaderne den 28.
oktober 2007

1. Velkomst

2. Valg af dirigent og stemmetzellere (til gruppemedet)
3. Godkendelse af dagsorden

4. Beretning om arbejdet i bestyrelse

5. Debat om forslag til 2endring af vedtaegter

6. Behandling af evrige punkter pa delegeretmedets dagsorden:
- Beretning
- Indsendte forslag

7. Valg af stemmeteller (til generalforsamlingen)

8. Eventuelt



4. Bestyrelsens forslag til vedtaegtsaendringer

Pé drsmedet 1 2006 gav formanden for FDS tilsagn om, at bestyrelsen ville
gé 1 dialog med de medlemsnavn der i forbindelse med drsmedet havde
ytret enske om @ndring af FDS’ vedtagter vedrerende valg af bestyrelse.
Formalet med denne dialog skulle vere at sikre, at fordele og ulemper ved
en eventuel vedtegtsendring blev vurderet, samt at generalforsamlingen i
2007 i givet fald kunne fa mulighed for at behandle velforberedte forslag.

Repraesentanter fra FDS’ formandskab har med den baggrund aftholdt meder
med repraesentanter fra folgende skatteankenavn: Odense-Kerteminde,
Arhus og Midt-Vest, Ringkebing.

For at imedekomme synspunkter fremsat pa de omtalte meder, og efter en
afvejning af fordele og ulemper ved forskellige endringsmodeller, har be-
styrelsen besluttet at fremsatte nedenstdende forslag til endring af ved-
tegternes § 5 og § 6.

Formalet med forslaget er pa den ene side at fastholde valggrundlaget og
som udgangspunkt dermed kontinuiteten i bestyrelsesgruppen i en 4-ars
bestyrelsesperiode, og samtidig pa den anden side at give den enkelte par-
tigruppe frihed til at eendre i sammensaetningen af partiets bestyrelsesgruppe
pa efterfolgende ordinare generalforsamlinger, hvis partigruppen matte
onske det.



Forslag til 2ndrede vedtagter:

Gezldende vedtaegter:

§ 5 - Valg af bestyrelse

Generalforsamlingen velger foreningens
bestyrelse. Bestyrelsen bestér af 11 medlem-
mer, der veelges pa folgende made.

Pa grundlag af stemmetallene ved det senest
afholdte folketingsvalg fordeles bestyrelses-
pladserne efter den d’Hondtske valgmetode
blandt partier, der ved valget blev reprasente-
ret i Folketinget, eller pa valgforbund mellem
disse partier.

Pa den forstkommende ordinzre generalfor-
samling afholdt i skatteankenavnenes ordi-
nare funktionsperiode valger det enkelte parti
det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkom-
mer partiet. Samtidig veelger det enkelte parti
et antal stedfortreedere, der mindst svarer til
det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkom-
mer partiet.

Stedfortreedere skal vaelges i prioriteret raeekke-
folge enten efter en samlet prioritering eller
som prioriterede personlige stedfortraedere.

Pa efterfolgende ordinare generalforsamlinger
kan det enkelte parti vaelge at &ndre sammen-
setningen af partiets bestyrelses- henholdsvis
stedfortraedergruppe.

Stedfortreedere indkaldes ved et bestyrelses-
medlems forfald i den raekkefolge, de er valgt
af det pagaeldende parti.

Bestyrelsesmedlemmer samt stedfortreedere
herfor skal fratreede, hvis de enten udtreeder af
det parti, der har udpeget dem, eller udtraeder
af skatteankenavnet i lobet af skatteankenzav-
nets funktionsperiode.

Generalforsamlingen valger foreningens
bestyrelse. Bestyrelsen bestér af 11 medlem-
mer, der veelges pa felgende made.

Pa grundlag af stemmetallene ved det senest
atholdte folketingsvalg fordeles bestyrelses-
pladserne efter den d’Hondtske valgmetode
blandt partier, der ved valget blev reprasente-
ret i Folketinget, eller pa valgforbund mellem
disse partier.

Pa den forstkommende ordinzre generalfor-
samling atholdt i skatteankenavnenes ordi-
nare funktionsperiode vaelger det enkelte parti
det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkom-
mer partiet. Samtidig vaelger det enkelte parti
et antal stedfortreedere, der mindst svarer til
det antal bestyrelsesmedlemmer, der tilkom-
mer partiet.

Stedfortraeedere skal valges i prioriteret raekke-
folge enten efter en samlet prioritering eller
som prioriterede personlige stedfortreedere.

Det enkelte parti kan pé efterfolgende ordi-
nare generalforsamlinger vealge et antal
yderligere stedfortradere.

Stedfortreedere indkaldes ved et bestyrelses-
medlems forfald i den reekkefolge, de er valgt
af det pagaeldende parti.

Bestyrelsesmedlemmer samt stedfortraeedere
herfor skal fratraede, hvis de enten udtreeder af
det parti, der har udpeget dem, eller udtraeder
af skatteankenavnet i lobet af skatteankenav-
nets funktionsperiode.




§ 6 - Bestyrelsens konstituering

Bestyrelsen tiltreeder ved afslutningen af den
generalforsamling, pa hvilken den er valgt, og
fratraeder ved afslutningen af den forste ordi-
nzre generalforsamling efter starten af skatte-
ankenavnenes naste ordinare funktionsperi-
ode.

Der afholdes konstituerende mede i umiddel-
bar forlaengelse af den generalforsamling,
hvor den nye bestyrelse er valgt. Pa det kon-
stituerende made veelger bestyrelsen efter
forholdstalsvalgmaden formand og nestfor-
mand.

Velger et parti at &ndre sammensatningen af
partiets bestyrelsesgruppe i lobet af bestyrel-
sesperioden afholdes der konstituerende mode
i umiddelbar forleengelse af den generalfor-
samling, hvor bestyrelsens sammenszatning er
blevet @ndret. Pa det konstituerende mede
vaelger bestyrelsen efter forholdstalsvalgma-
den formand og naestformand.

Bestyrelsen nedsetter som led i sin konstitue-
ring et formandskab, der bestar af formanden,
nastformanden samt eventuelt et yderligere
bestyrelsesmedlem efter bestyrelsens bestem-
melse. Bestyrelsen fastsatter naermere regler
for formandskabets virksomhed.

Bestyrelsen fastsztter selv sin forretningsor-
den.

Bestyrelsen tiltraeder ved afslutningen af den
generalforsamling, pa hvilken den er valgt, og
fratraeder ved afslutningen af den forste ordi-
nare generalforsamling efter starten af skatte-
ankenavnenes naste ordinare funktionsperi-
ode.

Der atholdes konstituerende mede i umiddel-
bar forlengelse af den generalforsamling,
hvor den nye bestyrelse er valgt. Pa det kon-
stituerende mede veelger bestyrelsen efter
forholdstalsvalgmaden formand og nastfor-
mand.

Bestyrelsen nedsetter et formandskab, der
bestar af formanden, nastformanden samt
eventuelt et yderligere bestyrelsesmedlem
efter bestyrelsens bestemmelse. Bestyrelsen
fastsatter neermere regler for formandskabets
virksomhed.

Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsor-
den.

Vedtaget den 25. september 2006




5. Beretning 2006-2007 - Opfelgning pa Handlings
plan 2010 (medio august 2007)

Handlingsplan 2010 er bestyrelsens arbejdsgrundlag for indeveerende besty-
relsesperiode, der udleber i 2010.

Handlingsplanen er gengivet nedenfor i den form, den blev udsendt til
medlemsnavnene den 14. februar 2007. Bestyrelsen har pa sit mede den 13.
august 2007 besluttet, at handlingsplanen skal evalueres og ajourferes pa
bestyrelsens made i december 2007 blandt andet med henblik pé at fast-
leegge driftsmalsatninger for 2008. Bestyrelsen vil i den forbindelse ind-
drage de synspunkter og forslag der blev fremsat pa formands- og nestfor-
mandsmedet i april 2007 blandt andet i forhold til behovet for aget synlig-
gorelse af skatteankenavnene samt for vurdering af skatteankenavnsmed-
lemmernes samlede uddannelsesbehov.

I gengivelsen af afsnit 5.5.1 og 5.5.2, der omhandler planens konkrete akti-
vitetsmélsatninger, er der i skematisk form gjort status for de enkelte aktivi-
teter medio august 2007.

Denne status udger sammen med den mundtlige beretning, der bliver afgi-
vet pa generalforsamlingen pa drsmadet den 28. oktober 2007, den samlede
beretning for foreningens virksomhed for perioden siden arsmedet 24.-25.
september 2006.

5.1 Forord

Pa et bestyrelsesseminar den 27.-29. oktober 2006 blev rammerne droftet
for en handlingsplan for FDS for perioden frem til den ordinzre generalfor-
samling i1 2010, hvor bestyrelsens funktionsperiode opherer.

Efter indstilling fra formandskabet har bestyrelsen den 30. januar 2007
godkendt felgende handlingsplan for perioden frem til 2010.



5.2 Skatteankenaevnets mission, vision og veerdigrundlag

Skatteankenavnenes virke kan efter FDS’ opfattelse sammenfattes i fol-
gende beskrivelse af navnenes mission, vision samt verdigrundlaget for
tilretteleegges af n@vnenes opgavelasning.

5.2.1 Mission

Skatteankenavnenes mission som decentrale l&gmands-klageinstanser er at
lose de skattemeaessige uenigheder, borgerne oplever at have med SKAT.
Det sker ved, at nevnene traeffer korrekte afgerelser i de klagesager, de
modtager. Dermed medvirker skatteankenavnene til at ege befolkningens
tryghed ved skattesystemet.

5.2.2 Vision

Det er skatteankenavnenes vision at medvirke til, at alle betaler den skat, de
skal, hverken mere eller mindre. Forudsatningerne herfor er, at skatteanke-
navnene er synlige og fremstar som det folkelige og demokratiske element i
administrationen af skattesystemet.

Skatteankenavnene skal sege at fastholde og udvikle retssikkerheden i
forholdet mellem borger og samfund ved at medvirke til, at klagesystemet
pa skatteomradet fastholdes som et ubureaukratisk, overskueligt og let
anvendeligt redskab for den enkelte borger.

5.2.3 Vardigrundlag

Skatteankenavnenes vaerdigrundlag er, at treeffe korrekte afgarelser. Forud-
setningerne herfor er, at der med den enkelte borger som udgangspunkt
tilrettelaegges en sagsbehandlingsproces, der gennem dialog sikrer det nad-
vendige grundlag for, at nevnet treffer korrekte afgarelser og at det sker sa
hurtigt som muligt.



Skatteankenavnenes sagsbehandling skal vere et attraktivt tilbud til enhver
borger, der er uenig i en afgerelse truffet af SKAT. Forudsatningerne herfor
er:

Det er let at klage til skatteankenaevnet.
e Klagebehandlingen tager udgangspunkt i den enkelte borger.
¢ Kommunikationen er god og forstaelig.
e Sagsbehandlingen er saglig, regelret og hurtig.
e  Skatteankenaevnet treeffer selvstaendige afgarelser.
e Det nytter at klage, ogsé hvis man ikke fér ret (sagens belysning
oger den pageldende borgers indsigt).
5.3 Skatteankenavnene
5.3.1 Opgaver

Skatteankenavnenes virke er beskrevet nedenfor med baggrund i nevnenes
primare og sekundare opgaver:

Klagebehandling

Skatteankenavnene er som alle andre offentlige klageinstanser etableret ud
fra et politisk enske om at sikre borgerne retssikkerhedsmassigt betryg-
gende forhold.

Som klageinstans er det skatteankenavnenes primere opgave at tilgodese
den enkelte borgers retssikkerhed. Skatteankenavnene har saledes ansvaret
for, at der gennem en hensigtsmessig sagsbehandling tilvejebringes kor-
rekte beslutningsgrundlag for n@vnenes afgerelser. Beslutningsgrundlag -
der indeholder en fuldsteendig belysning af de péklagede forhold.

Ud over det primare hensyn til at sikre borgernes individuelle retssikkerhed
(den enkeltes tarv) har skatteankenavnene tillige et ansvar for, at den kol-
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lektive retssikkerhed (samfundets tarv) tilgodeses gennem korrekte skatte-
ansattelser i de paklagede sager.

Borgere, der far forhejet deres skatteansattelse pa baggrund af SKATs
kontrolarbejde, har hos skatteankenavnet en mulighed for en uvildig belys-
ning og vurdering af, om den forhgjede skatteansattelse er korrekt.

Belysningen og vurderingen sker dels gennem sekretariatets grundige forbe-
redende sagsbehandling fastlagt efter aftale med skatteankenavnet, dels
gennem skatteankenavnets egen selvstaendige sagsbehandling. Et centralt
element i denne sagsbehandling er klagerens ret til personligt at foreleegge
sin sag pa et mede med navnet.

Skatteankenavnets medlemmer er i modsatning til medarbejderne i nav-
nets sekretariat ikke skattefagligt uddannede, men laegmaend, der har til
opgave med hver deres forskellige forudsetninger at supplere sekretariatets
skattefaglige sagsbehandling. Dels ved hjelp af det, der kaldes almen sund
fornuft, hvilket ofte er af stor veerdi i sager, hvor skensudevelse er nad-
vendig. Dels ved at vaere garant for, at klager inddrages aktivt i sagsbe-
handlingsprocessen, og dermed sikre, at klager forstar savel indholdet af
sagsfremstillingen som navnets afgarelse.

Skatteankenavnenes sagsbehandlingsprocedure er lovgivningsmassigt
fastlagt med henblik pa at sikre vaesentlige retssikkerhedsmeessige garantier.
Det er mélsatningen, at klagebehandlingen skal veere sé billig, hurtig og
ubureaukratisk, som opfyldelsen af disse garantier giver mulighed for.

Ud over at det er gratis at klage til skatteanken®vnet, er der skabt grundlag
for, at borgere uden sarlige forudsatninger og uden at inddrage professio-
nel rddgivning selv skal kunne varetage deres interesser i forbindelse med

skatteankenavnets klagebehandling.

Skatteankenaevnets skriftlige sagsfremstilling er af central betydning for
klagebehandlingen pa skatteomradet. Den er den retssikkerhedsmassige
krumtap i skatteankenavnets klagebehandling, men udger herudover et
veaesentligt arbejdsgrundlag for Landsskatterettens sagsbehandling.
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For borgere, der finder det nedvendigt at anvende professionel bistand i
forbindelse med klagebehandling i skatteankenavnet er der endvidere af
retssikkerhedsmaessige arsager skabt mulighed for under visse betingelser at
fa godtgjort udgifterne til denne bistand helt eller delvist.

Kvalitetskontrol og demokratisk udvikling af skattesystemet

Gennem klagebehandlingen udever skatteankenzvnet en lebende retssik-
kerhedsmassig kvalitetskontrol i forhold til SKATSs kontrolarbejde. Denne
kvalitetskontrol er et element i den politiske og demokratiske overvagning
af skatteadministrationen, som skatteministeren har ansvaret for.

Med skatteankenavnets placering i skattesystemets “frontlinje” og med
navnsmedlemmernes forskellige politiske forankring folger en naturlig
forpligtelse for det enkelte neevnsmedlem til at medvirke til en fortsat kva-
litetssikring af skattesystemet. Et vaesentligt bidrag til en sddan kvalitetssik-
ring er en lebende videreformidling af nevnenes erfaringer med og vurde-
ringer af borgernes oplevelse af skattesystemet til regering og Folketing.

5.3.2 Udviklingstendenser

Strukturelle forhold

Med etableringen dels af enhedsforvaltningen SKAT pr. 1. november 2005,
dels 30 nye skatteankenavn pr. 1. juli 2006 begynder konturerne af fremti-
dens slankere og mere stromlinede skatteadministration at tegne sig.

Sammenlagningen af den statslige og kommunale skatteadministration i
den nye enhedsorganisation SKAT har som forventet vaeret udfordrende og
ressourcekravende.

Ved arsskiftet 2006/2007 er den nye administration fortsat praeget af en
rekke nedvendige interne organisatoriske og administrative tilpasninger
med det formal at sikre et steerkt fundament for etableringen af en moderne,
effektiv og serviceorienteret skatteadministration. Det er uundgaeligt, at
sadanne tilpasninger har betydning for den daglige drift — herunder en re-
duktion af antallet af gennemforte kontroller og som en naturlig felge heraf
et fald i antallet af skatteansattelser, der paklages til skatteankenavnene.

-12 -



Det er FDS’ forventning, at kontrolniveauet i labet af 2007 vil blive norma-
liseret.

Med vedtagelsen af skatteforvaltningsloven er det nu gjort frit for den en-
kelte borger enten at klage til skatteankenavnet med videre klageadgang til
Landsskatteretten og domstolene eller at klage direkte til Landsskatteretten
med videre klageadgang til domstolene.

Det er FDS’ forventning, at muligheden for helt at overspringe klagebe-
handlingen ved skatteankenavnet og ga direkte til landsskatteretten pa sigt
vil fa begraenset effekt pa antallet af klager til skatteankenavnene. Det er
saledes vanskeligt at forestille sig, at ret mange borgere, der er i besiddelse
af et tilstraekkeligt oplyst beslutningsgrundlag vil vaelge 1 frem for 2 ”skud i
bessen” i det administrative klagesystem, og ydermere er villig til at betale
klageafgift og acceptere en ofte leengere sagsbehandlingstid i Landsskatte-
retten i forhold til i skatteankenavnet.

Ved en @ndring af skatteforvaltningsloven ultimo 2006 er der med virkning
fra 1. januar 2007 indfert mulighed for at fa foretaget syn og sken allerede i
forbindelse med skatteankenavnenes sagsbehandling. Tidligere kunne der
forst blive foretaget syn og sken, nar en sag var indgivet til Landsskatteret-
ten.

Det er FDS’ forventning, at en vesentlig andel af de syn og sken, der tidli-
gere blev foretaget i forbindelse med klagebehandlingen i Landsskatteret-
ten, nu vil blive foretaget allerede i forbindelse med klagebehandlingen ved
skatteankenavnene. Konsekvensen af den besluttede @ndring forventes alt
andet lige at reducere antallet af sager, der péklages til Landsskatteretten og
samtidig i et vist omfang at oge antallet af klager til skatteankenavnene som
folge af et fald i de overspringssager, der tidligere var begrundet i klagerens
enske om at fa foretaget syn og sken som led i klagebehandlingen.

Udviklingen i skattekontrollen

Mals®tningen med SKATS indsatsstrategi og rammeaftale 2007-2010 er, at
der gennem en bevidst valgt kombination af indsatmidler (service og kon-
trol) i de kommende &r kan skabes en storre effekt og sikres en sterre efter-
levelse af reglerne blandt borgere og virksomheder, séledes at skatte- og
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afgiftsprovenuet til det offentlige - alt andet lige - kan fastholdes pa det
nuvarende niveau med anvendelse af faerre ressourcer.

Det er vanskeligt pa nuvaerende tidspunkt at vurdere, hvilken kombination
af indsatsmidler der bedst muligt kan opfylde den padgzldende ambitigse
malsaetning. Spergsmélet er naturligvis, hvor langt SKAT kan komme med
en mere serviceorienteret og fremadrettet indsats, og hvor stor en kontrol-
messig og bagudrettet indsats der samtidig er nedvendig for sével pa kor-
tere som leengere sigt at undga en underminering af den kollektive retssik-
kerhed og den deraf folgende risiko for, at SKAT ikke kan opfylde missio-
nen om “at kunne sikre en retfeerdig og effektiv finansiering af fremtidens
offentlige sektor”.

Det er FDS’ vurdering, at det er for tidligt at spa om, hvilken indflydelse
udmentningen af indsatsstrategien vil have pa det fremtidige klageantal.
Tiden mé vise om SKATSs forventning om en halvering af antallet af klager
1 perioden 2005-2010 er realistisk og enskverdig - realistisk i forhold til
finansieringen af velferdsstaten og enskveardig i forhold til ensket om at
opretholde en hej retsopfattelse og samfundsmoral.

Det er FDS’ forventning, at tendensen i de senere ars udvikling med farre
mere komplicerede sager pa bekostning af flere relativt enkle sager vil fort-
sette 1 de kommende ar.

Andre mulige udviklingstendenser

Det er for tidligt at vurdere, om skatteankenavnenes opgaveportefolje vil
blive @ndret i de kommende ar. Erfaringerne med den gennemforte om-
strukturering af den samlede skatteadministration mé vise, om der er behov
for at justere pa den aktuelle arbejdsdeling pa omradets klagebehandling.

Folgende forhold kunne tenkes at indgé i overvejelser om fremtidige
strukturtilpasninger:

e  Landsskatterettens rolle som forste og eneste administrative klage-

instans (eksempelvis: klager over skatteansattelse af juridiske per-
soner og klager i inddrivelsessager).
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Udviklingen i antallet af klager pa skatte-, motor- og ejendoms-
vurderingsomradet og betydningen heraf for ensket om justering i
sével antallet af nevnstyper som antallet af naevn.

5.3.3 Udfordringer

De generelle udviklingstraek, som de er beskrevet ovenfor, indebarer, at
skatteankenavnene star over for veesentlige udfordringer i forhold til at
tilpasse sig:

En ny struktur med ferre udferende enheder.
En oget “konkurrence” med Landsskatteretten om klagerne.
En udvikling med en forventet faldende sagstilgang.

Onsket om cementering af sin position gennem en kvalitetssikring
pé hejt niveau.

I forleengelse heraf kan der peges pa folgende eksempler pa kon-
krete udfordringer for skatteankenavnene i den kommende tid:

Hvordan sikres og fastholdes en hgj tillid til skatteankenavnsinsti-
tutionen i befolkningen generelt og specielt hos de potentielle bru-
gere af klagesystemet pé skatteomradet?

Hvordan kan det sikres, at klagebehandlingsproceduren — i den en-
kelte sag — tilretteleegges, sd den mest hensigtsmaessigt tilgodeser
de serlige hensyn, der knytter sig til forskellige borgere og typer af
klagesager?

Hvordan fastholder skatteankenavnene sin status som leegmands-
institution og undgér en utilsigtet professionalisering af savel kla-

gebehandlingen som af det enkelte skatteankenaevnsmedlem?

Hvordan kan og vil skatteankenavnene bidrage til opfyldelsen af
onsket om administrativ rationalisering og digital forvaltning og
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samtidig fastholde og udbygge de grundleggende kvaliteter ved
den eksisterende skatteankenavnsinstitution?

e Hvordan kan skatteankenavnene effektivt reducere de ofte alt for
lange sagsbehandlingstider?

e Hvordan kan skatteankenavnene medvirke til at sikre, at borgere
ikke undlader at paklage potentielt urigtige skatteanszttelser pa
grund af usikkerhed/utryghed ved skattesystemet?

e Hvordan kan skatteankenavnene medvirke til at sikre, at professio-

nelle private radgivere i passende omfang benytter sig af klagead-
gangen til skatteankenaevnene?

5.4 FDS

5.4.1 Opgaver

Foreningen af Danske Skatteankenavn har til formal at varetage skattean-
kenavnenes falles interesser og veare center for indsamling, udvikling og
formidling af viden om den decentrale klagebehandling pé skatteomréadet.
FDS skal endvidere arbejde for, at skatteankenavnene kvalificeres til at
opfylde savel borgernes som det offentliges forventninger om en retssikker-
hedsmassigt forsvarlig klagebehandling

5.4.2 Udviklingstendenser

FDS har gennem et fortsat hejt og kvalitativt aktivitetsniveau opnaet en

betydelig respekt og anerkendelse som interesseorganisation — denne posi-
tion skal underbygges i de kommende é&r.
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5.4.3 Udfordringer

Den overordnede og generelle udfordring for FDS er at medvirke til at
skabe og fastholde hensigtsmassige rammer for medlemmernes opgaveva-
retagelse samt understotte medlemmerne, sa de er rustet til at mede deres
udfordringer.

5.5 Aktivitetsmalsaetninger for FDS frem til 2010

Udgangspunktet for bestyrelsens overvejelser om, hvilke typer af aktiviteter
FDS ber ivaerkseatte i den resterende funktionsperiode er opfattelsen af, at
perioden bedst karakteriseres som en udviklings- og tilpasningsperiode for
skatteanken@vnene. Den ny nevnsstruktur med ferre og sterre ankenavn
organiseret i statsligt regi skal std sin preve. Derfor er det naturligt specielt
at fokusere pa, hvordan FDS gennem forskellige aktiviteter kan vaere med
til at understette den forandringsproces, der er igangsat.

Med baggrund i de overvejelser bestyrelsen har gjort sig, er der nedenfor
beskrevet en reekke mélsatninger for og forslag til konkrete aktiviteter, som
bestyrelse tillegger betydning i planleegningen af foreningens arbejde i de
kommende éar. Specielt driftsmalsetningerne forudsettes lobende at blive
revideret hen over bestyrelsens funktionsperiode.

De konkrete malsatninger og aktivitetsforslag er struktureret i 2 niveauer:

e Udviklingsmélsatninger — mélsatninger med en leengere tidshori-
sont

e Driftsmalsetninger — malsaetninger med en kortere tidshorisont
(ca. 1 ar)
5.5.1 Udviklingsmalsaetninger for FDS

Langsigtede udviklingsmélsatninger, der planleegges ivaerksat inden udgan-
gen af bestyrelsens funktionsperiode (2010):
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Udviklingsmalsaetninger:

Status medio august 2007:

1.

Udvikling af uddannelsesinitiativer, der kan
kvalificere n@vnsmedlemmernes rollefor-
staelse, underbygge erfaringsudvekslingen
mellem n@vn samt styrke samspil og feel-
lesskabsfelelsen i en foreningsmassig
sammenhang.

Gennemforte aktiviteter:

. Arsmede (kursus) 24.-25. september
2006 i Odense.

e  Formands- og nastformandsmede 17.-
18. april 2007 i Odense.

2.
Udvikling af varierede uddannelsestilbud
rettet mod det enkelte neevn (og sekretariat).

Aktiviteten er endnu ikke igangsat blandt
andet som folge af, at der endnu ikke har
vearet en konkret efterspergsel efter et
sadant produkt fra medlemsnavn.

3.

Indhentning og bearbejdning af erfaringerne
med den nuveerende navns- og sekretariats-
struktur samt den aktuelle opgavefordeling i
klagesystemet pa skatteomradet med hen-
blik pa, at FDS kan bidrage kvalificeret til
den evaluering af strukturen, som skattemi-
nisteren forventes at ivaerksette i lobet af
indevarende funktionsperiode. Herunder
opfelgning pa FDS’ tidligere fremsatte
forslag om, at juridiske personer far samme
ret til at paklage deres skatteansattelse til
skatteankenavnet som personligt skatte-

pligtige.

Aktiviteten planlegges pabegyndt i efteraret
2007.

4.

Lebende overvagning af sagsbehandlingsti-
den samt tage initiativ til nedbringelse af
samme, nar det kan ske uden at ga pa
kompromis med de retssikkerhedsmaessige
veerdier.

Aktiviteten foregar lobende i samarbejde
med Ankecentret.

Se sarskilt redegerelse for statistik om
skatteankenavnenes klagebehandling til og
med 1. halvér af 2007.

S.

Udvikling af netvaerksdannelsen i forhold til
“interne” interessenter (eksempelvis sekre-
tariatsmedarbejdere (FAAS) og cheffor-
eninger i SKAT).

Der er endnu ikke iveerksat konkrete initia-
tiver.

Foreningen af Ansatte i Ankenavnssekreta-
riaterne (FAAS) er ophert medio 2007.
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6.

Pévirkning af private rddgivere til mere
aktivt at udnytte klagemuligheden ved
skatteankenavnet.

Der er endnu ikke iverksat konkrete akti-
viteter

Bestyrelsen har imidlertid med invitationen
af advokat Tommy V. Christiansen som
foredragsholder pa arsmedet 2007 onsket
blandt andet at fa belyst denne udfordring.

7.

Udvikling af samspillet med Ankecentret
omkring fastlaeggelsen af rammerne for
navnenes arbejde.

Arbejdet forventes pdbegyndt i foraret
2008.

8.

Udvikling af samarbejdsrelationerne til
Vurderingsankenavnsforeningen i lyset af
den igangvarende udvikling mod mere
feelles rammer for klagebehandlingen pa
ejendomsvurderings- og skatteomradet.

Aktiviteten er endnu ikke pabegyndt.

9.

Gennemforelse af analysearbejde med
henblik pa at fa vurderet veerdien af og
mulighederne for at offentliggere skattean-
kenavnsafgerelser.

Aktiviteten er endnu ikke pabegyndt.

10.

Udvikling af bedre klagestatistik, i et sam-
arbejde med retssikkerhedschefen og Anke-
centret, der kan anvendes som grundlag for
indspil om skattereglernes hensigtsmaes-
sighed.

Grundlaget for aktiviteten (en bedre klage-
statistik) er endnu ikke tilvejebragt, men
behandles pt. i et koncernprojekt i Skatte-
ministeriets regi.
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5.5.2 Driftsmalszetninger for FDS

Kortsigtede driftsmalsatninger og konkrete aktivitetsforslag, der primo
2007 planlagges ivaerksat inden for det naeste ar:

Driftsmalsaetninger:

Status medio august 2007:

1.
Uddannelsesinitiativ i forhold til medele-
dere (formand og nestformaend).

Formands- og nastformandsmedet 17.-18.
april 2007 i Odense.

2.

Uddannelsesinitiativ i forhold til de nye
opgaver for neevnene i forhold til sager med
”syn og sken”.

Formands- og n@stformandsmedet 17.-18.
april 2007 i Odense.

Bestyrelsen har med baggrund i erfarin-
gerne fra formands- og nestformandsmedet
vurderet, at der ikke pa det foreliggende
grundlag ses at vaere behov for at ivaerk-
saette yderligere/saerskilte uddannelsesiniti-
ativer i forhold til ”’syn og sken”.

3.

Tilretteleeggelse af drsmede 2007 med
henblik pa en foregelse af vaerdien af det
uddannelsesmassige aspekt gennem oget
gruppearbejde samt en fremtidssikring af
det foreningsmassige fundament - om
nedvendigt gennem en revision af FDS’
vedtaegter i et naert samarbejde med interes-
serede medlemsnavn.

Arsmode 2007 er sogt tilrettelagt med
henblik pé at opfylde de omtalte forenings-
og uddannelsesmassige malsatninger i
handlingsplanen.

4.

Etablering af samarbejdsrelationer med
retssikkerhedschefen for Skatteministeriets
omrade.

Formandskabet har indledt samarbejdet ved
et made med retssikkerhedschefen den 29.
marts 2007.

Retssikkerhedschefen har i forlengelse
heraf haft indleg pa formands- og naestfor-
mandsmedet den 17.-18. april 2007 i
Odense.

S.
Etablering af ny hjemmeside for FDS
(www.fds.dk).

Den nye hjemmeside startede den 1. juli
2007.
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6.
Udvikling af nyt (elektronisk) nyhedsbrevs-
koncept i forhold til neevnsmedlemmerne.

Der er igangsat arbejde med henblik pa at
finde en hensigtsmessig teknisk losning.

7.
Vejledning/anbefalinger til naevnene om
arbejdet med besluttende led.

Vejledning er udsendt den 14. februar 2007
til medlemsnavnene.

8.

Udvikling og implementering af vejled-
ning/anbefalinger til na@vnene i forhold til
skriftlig kommunikation (forslag til koncept
for breve, afgerelser og sagsfremstillinger
samt bud pa en sprogpolitik).

Vejledning/anbefalinger er udsendt den 23.
maj 2007 til medlemsnavnene.

9.

Anbefalinger til SKAT i forhold til ensket
om en mere malrettet og naervaerende infor-
mation (klagevejledning) til borgerne i
forbindelse med @ndring af skatteansattel-
ser.

Aktiviteten er endnu ikke ivaerksat.

10.

Medvirke sammen med Ankecentret i
kravspecifikationen af den fremtidige
statistikmodel for omradet.

Grundlaget for aktiviteten (en bedre klage-
statistik) er endnu ikke tilvejebragt, men
behandles pt. i et koncernprojekt i Skatte-
ministeriets regi..

5.6 Samarbejdsrelationer

Realiseringen af de enkelte elementer i handlingsplanen forudsetter, at FDS
indgér i et nart samarbejde med en raekke forskellige samarbejdspartnere.

Der er behov for fornyet fokus pé og indsats i forhold til de vigtigste af de
traditionelle samarbejdspartnere. Det gaelder specielt:

e Landsskatteretten — fortsat felles udvikling af redskaber og meto-
der, der kan understette kvalitetssikringen i den administrative kla-
gebehandling pé skatteomradet
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Skatteradet og SKAT — fortsat faelles udvikling af redskaber og
metoder, der kan understette en fortsat kvalitetssikring.

Skatteministeriet — fortsat pavirkning i relation til behovet for lo-
bende justeringer af grundlaget for skatteanken@vnenes opgaveva-
retagelse (skatteforvaltningslov og forretningsorden for skattean-
kenavn).

Rédgiverorganisationerne — fortsat udveksling af synspunkter og
erfaringer af betydning for den decentrale klagebehandling.

5.7 Intern organisering af opgavevaretagelsen

Organiseringen af den interne opgavevaretagelse og arbejdsdeling ber efter
bestyrelsens opfattelse vaere karakteriseret ved:

En klar kompetencefordeling mellem de forskellige udevende ni-
veauer (bestyrelse og formandskab)

En rationel ressourceudnyttelse sével politisk i bestyrelse/formand-
skab som administrativt i sekretariatet

Okonomisk ansvarlighed.
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6. Statistik — Skatteankenavnenes sagsbehandling

Hver méned afrapporterer navnssekretariaterne til Ankecentret om sagspro-
duktionen i sekretariatet og i de enkelte naevn. Alle sagsantal opgeres pr.
indkomstér, hvilket betyder, at hvis én person klager til skatteankenavnet
over f.eks. 2 indkomstar, vil det i statistikken taelle som 2 sager (uanset hvor
mange forskellige spergsmal den pagaldende klage omfatter).

Den 1. januar 2007 var der en beholdning af sager i skatteankenavnene pa

ca. 5.400. Den 30. juni 2007 var beholdningen ca. 3.700 sager. Den fal-
dende tendens fra 2006 er saledes fortsat i forst halvar af 2007.

Beholdningssterrelse i skatteankenavnene

10000 +

8000 -

6000 +

4000 -

2000 +

1/1 2006 1/7 2006 1/1 2007 30/6 2007

Tilgangen af sager i perioden 1. januar til 30. juni 2007 har veeret pa 2.027.

Nedenstéende tabel viser tilgangen af sager i skatteankenavnene i perioden
1. januar til 30. juni i de seneste 3 ar. Tilgangen i 1. halvar af 2007 ligger ca.
25 % under niveauet i 1 halvar af 2006 og ca. 65 % under niveauet i 1.
halvar af 2005.
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Tilgang af sager i skatteankenzevnene:

1/1-30/6 2005 1/1-30/6 2006 1/1-30/6 2007

Tilgang

.o 5.926 2.735 2.027
i perioden

Skatteankenavnene har i perioden 1. januar til 30. juni 2007 afsluttet 3.626
sager. Heraf er 669 sager tilbagekaldt' og 2.957 sager er afgjort af naevnene.
Udfaldet af de sager, som er afgjort af neevnene, fremgér af nedenstaende
tabel:

Procentfordeling af udfaldet af sagerne i skatteankenzvnene:

1/1-31/12 | 1/1-30/6 | 1/7-31/12 | 1/1-30/6
2005 2006 2006 2007
(12mdr.) | (6 mdr.) (6 mdr.) (6 mdr.)

Helt medhold 18 % 17 % 17% 17%
Delvist medhold 21 % 21 % 19 % 22 %
Stadfestelse 55% 56 % 60 % 54 %
Forhgjelse 2% 2% 1% 1%
Anden afgerelse * 4% 4% 3% 6 %
I alt 100 % 100 % 100 % 100 %

* Under "Anden afgorelse” er medtaget afviste sager, genoptagelsessager o.1.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pa afsluttede sager i skatteanke-
navnene har i 1. halvar af 2007 veeret ca. 9,6 maneder (opgjort eksklusiv
sager der har veret berostillede og eksklusiv tilbagekaldte sager). Sagsbe-
handlingstiden er opgjort som det antal méneder, der forleber, fra sagen er
modtaget i sekretariatet, til der er truffet afgorelse af n@vnet. Sagsbehand-

lingstiden er belastet af, at der i perioden er afsluttet en del gamle sager,
som i nogle omrader har ophobet sig gennem flere ar for fusionen pr. 1.

november 2005.

! Under Tilbagekaldte sager” er medtaget sager, hvor klagen er tilbagekaldt, overspringssager
og sager, som er genoptaget af skatteforvaltningen.
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7. Regnskab/Arsrapport 2006 for Foreningen af
Danske Skatteankenavn

7.1 Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2006 for Foreningen af
Danske Skatteankenavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovslignende
principper jevnfor afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, séledes at arsrap-
porten giver et retvisende billede af Foreningen af Danske Skatteankeneavns
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Odense, den 17. april 2007

Jim Bengtsen

Sekretariat

Bestyrelsen:

Bent Lovschal (formand) Bjarne Petersen (naestformand)
Laust Grove Vejlstrup Elise Pedersen

Mogens Christiansen Birte Sterup

Aksel Daugbjerg Richard Petersen

Anette Steehr Leif Baek

Svend Thue Damgaard
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7.2 Uafhzengig revisors erklaering til FDS

Vi har revideret arsrapporten for Foreningen af Danske Skatteankenavn for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006, omfattende ledelsespéategning,
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet afleegges efter arsregnskabslovens regler for klasse A virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsrapporten.

Ledelsen har ansvaret for arsrapporten.. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udovelse af regnskabsmeessige skan, som er rimelige efter omstaendighe-
derne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav
samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opnd hej grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfort i1 arsrapporten. De valgte handlinger athe@nger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlin-
formation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflaeggelse af et arsrapport, der
giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formaél at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige
sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrap-
porten. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af For-
eningen af Danske Skatteankenavns aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2006 samt af resultatet af Foreningen af Danske Skattean-
kenaevns aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens regler for klasse A virksomheder.
Keabenhavn, den 6. marts 2007

Kommunernes Revision

Ulrik Klausen / Morten Thufason

7.3 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2006 er aflagt i overensstemmelse med principperne i
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses folgende:
Resultatopgorelsen

Indteegter og omkostninger periodiseres, sa det enkelte regnskabsar sa vidt
muligt kun indeholder érets indtaegter og udgifter.

Finansielle indtaegter indeholder kun renteindtagter.

Aktiver/Anlaegsaktiver
Der findes ingen anlaegsaktiver.
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7.4 Resultatopgorelse 1. januar-31. december 2006

Noter
Indtaegter
Kontingenter
Indtaegter i alt
Omkostninger
Delegeretmade 1
Bestyrelsen 2
Kontaktrad 3
Uddannelsesaktiviteter 4
Kvalitets- og retssikkerhedsaktiviteter 5
Sekretariatslederforum 6
Anden interessevaretagelse 7
Administration 8

Omkostninger i alt

Resultat for finansiering

Finansiering

Renteindtaegter

Finansiering i alt

Arets resultat
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kr.

kr.
kr.
kr.

kr.

kr.
kr.
kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

1.237.502,50

1.237.502,50

818.822,74
212.398,28
25.951,20

61.077,07

7.056,18
0,00
38.707,25

996.634.,75

2.160.647.47

-923.144,97

43.036,66

43.036,66

-880.108,31



7.5 Balance pr. 31. december 2006

Aktiver

Omsaetningsaktiver

Likvide beholdninger
Debitorer

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital
Aktivitetsfond
Kapital primo

Arets resultat

Egenkapital i alt

Kortfristet gaeld
Kreditorer

Kortfristet geeld i alt

Passiver i alt
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kr.

kr.

kr.

kr.
kr.
kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

710.843,43
4.512,20

715.355,63

715.355,63

500.000,00
1.047.463,94
-880.108,31

667.355,63

48.000,00

48.000,00

715.355,63



7.6 Noter til regnskab 2006

Note 1

Note 2

Note 3

Note 4

Delegeretmgde
Tabt arbejdsfortjeneste
Mgdevederlag

Qvrige udgifter

Deltagergebyr

Delegeretmgde i alt

Bestyrelsen
Formandskabshonorar
Mgadevederlag

Tabt arbejdsfortjeneste
Qvrige udgifter

Bestyrelsen i alt

Kontaktrad
Mgdevederlag
@vrige mgdeudgifter

Kontaktrad i alt

Uddannelsesaktiviteter
Formandshonorar
Udviklingshonorar
Mgdevederlag

@vrige udgifter

Udannelsesaktiviteter i alt
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kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

kr.
kr.
kr.

kr.
kr.

kr.
kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

11.450,16
25.038,00

782.334,58

818.822,74
0,00

818.822,74

73.741,52
44.283,00
4.808,00

89.565,76
212.398,28

19.928,00

6.023,20
25.951,20

9.408,24
20.000,00
3.100,00

28.568,83
_ 61.077,07



Note 5

Note 6

Note 7

Note 8

Kvalitets- og retssikkerheds-
aktiviteter

Formandshonorar
Kvalitets- og retssikkerheds-
aktiviteter i alt

Sekretariatslederforum
Mgdeudgifter

Sekretariatslederforum i alt

Anden interessevaretagelse
Mgdevederlag

Qvrige udgifter

Anden interessevaretagelse i alt

Administration

Sekretariatsbistand

Tryksager og gvrige administrations-

omkostninger
Hjemmeside

Revision

Administration i alt
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kr.

kr.

kr.

kr.

kr.
kr.

kr.

kr.

kr.
kr.

kr.
kr.

7.056,18

7.056,18

0,00
0,00

3.762,00

34.945,25
38.707,25

933.000,00

15.027,24
30.132,51

18.475,00
996.634,75



8. Vedtagter for Foreningen af Danske Skatte-
ankenavn (FDS)

§1
Foreningen af Danske Skatteankenavn har til formal at varetage skattean-
kenavnenes falles interesser og vare center for indsamling, udvikling og
formidling af viden om den decentrale klagebehandling pa skatteomradet.

Foreningen af Danske Skatteankenavn skal arbejde for, at skatteankenaev-
nene kvalificeres til at opfylde sédvel borgernes som det offentliges forvent-
ninger om en retssikkerhedsmaessigt forsvarlig klagebehandling.

§2

Skatteankenavn nedsat af skatteministeren er medlem af foreningen.

§3
Foreningens hgjeste myndighed er generalforsamlingen. Stemmeret har alle
tilstedeveerende medlemmer af de af skatteministeren nedsatte skatteanke-
navn.

§4
Ordinar generalforsamling atholdes hvert ér i tilknytning til foreningens
arsmede. Modetidspunkt og medested fastsaettes af bestyrelsen. Bestyrelsen
fastsatter dagsordenen for generalforsamlingen samt program for arsmedet.
Bestyrelsen er forpligtet til p4 dagsordenen for generalforsamlingen at
optage forslag fra skatteankenaevn, séfremt forslagene er bestyrelsen i
haende senest 1 méaned forud for generalforsamlingens afholdelse.

Dagsorden for generalforsamlingen skal indeholde:
1. Beretning om foreningens virksomhed
2. Fremlaggelse af revideret regnskab for regnskabsperiode afsluttet

siden sidste ordinare generalforsamling
3. Behandling af indsendte forslag
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4. Offentliggoerelse af bestyrelsens sammensatning
5. Valg af revisorer
6. Eventuelt.

Senest 2 méneder for afholdelse af ordin@r generalforsamling udsendes
forelobig indvarsling.

Skatteankenavnene underretter efter bestyrelsens nermere bestemmelse
foreningen om navnene pa deltagerne i generalforsamlingen.

Endelig indvarsling sker ved skriftlig meddelelse senest 14 dage for gene-
ralforsamlingens aftholdelse. Med indvarslingen skal folge en dagsorden og
en deltagerfortegnelse.

Generalforsamlingen valger selv sin dirigent.
Beslutninger tages ved simpel stemmeflerhed.

Ordinare generalforsamlinger er offentlige. Bestyrelsen kan dog, séfremt
praktiske forhold tilsiger det, fastsatte begreensning i antallet af deltagere
ud over de stemmeberettigede skatteankenavnsmedlemmer.

Ekstraordinar generalforsamling atholdes, nar bestyrelsen beslutter det,
eller nar begering derom fremsattes af mindst 4 skatteankenavn. Med
begaringen ma folge motiveret forslag til dagsorden. Tid og sted for ekstra-
ordinar generalforsamling fastsettes af bestyrelsen dog séledes, at madet
atholdes senest 2 méneder efter begaeringen er modtaget.

For ekstraordinar generalforsamling galder, med undtagelse af reglerne for
fastsattelse af dagsorden, tilsvarende regler som foran anfert om ordinaer
generalforsamling.

§5
Generalforsamlingen vaelger foreningens bestyrelse. Bestyrelsen bestér af
11 medlemmer, der vaelges pa folgende made.
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Pé grundlag af stemmetallene ved det senest afholdte folketingsvalg forde-
les bestyrelsespladserne efter den d’Hondtske valgmetode blandt partier, der
ved valget blev reprasenteret i Folketinget, eller pa valgforbund mellem
disse partier.

Pa den forstkommende ordinare generalforsamling atholdt i skatteanke-
navnenes ordinzre funktionsperiode valger det enkelte parti det antal be-
styrelsesmedlemmer, der tilkommer partiet. Samtidig veelger det enkelte
parti et antal stedfortreedere, der mindst svarer til det antal bestyrelsesmed-
lemmer, der tilkommer partiet.

Stedfortraedere skal vaelges i prioriteret raekkefolge enten efter en samlet
prioritering eller som prioriterede personlige stedfortraedere. Det enkelte
parti kan pa efterfolgende ordinere generalforsamlinger valge et antal
yderligere stedfortraedere.

Stedfortreedere indkaldes ved et bestyrelsesmedlems forfald i den reekke-
folge, de er valgt af det pdgeldende parti.

Bestyrelsesmedlemmer samt stedfortraedere herfor skal fratraede, hvis de
enten udtraeder af det parti, der har udpeget dem, eller udtreeder af skattean-
kenaevnet i labet af skatteankenavnets funktionsperiode.

§6
Bestyrelsen tiltreeder ved afslutningen af den generalforsamling, pa hvilken
den er valgt, og fratreeder ved afslutningen af den forste ordinare general-
forsamling efter starten af skatteankenavnenes neste ordinere funktionspe-
riode.

Der aftholdes konstituerende mede i umiddelbar forleengelse af den general-
forsamling, hvor den nye bestyrelse er valgt. Pa det konstituerende mede
vaelger bestyrelsen efter forholdstalsvalgméaden formand og neestformand.

Bestyrelsen nedsatter et formandskab, der bestar af formanden, nastfor-
manden samt eventuelt et yderligere bestyrelsesmedlem efter bestyrelsens
bestemmelse. Bestyrelsen fastsatter neermere regler for formandskabets
virksomhed.
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Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.

§7
Bestyrelsen forestar alle labende forretninger, ligesom den repraesenterer
foreningen udadtil.

Den forbereder sager, der skal behandles pa generalforsamlingen, og afgiver
her beretning om foreningens virksomhed.

Bestyrelsen kan bemyndige formanden, enkelte bestyrelsesmedlemmer eller
ansatte i foreningens sekretariat til at tegne foreningen i den daglige admini-
stration.

Ethvert skatteankenavn og bestyrelsesmedlem kan fremseette forslag til
foreningens bestyrelse, og bestyrelsen har pligt til at tage disse under be-
handling. Skatteankenavnsmedlemmer kan endvidere anmode bestyrelsen
om at behandle indsendte forslag.

§8
Bestyrelsen kan nedsatte udvalg til pa bestyrelsens vegne at foretage under-
sogelser, udarbejde indstillinger og varigt/midlertidigt varetage opgaver
inden for bestyrelsens forretningsomrade.

De neermere regler for eventuelle udvalgs virksomhed gives af bestyrelsen.
§9

Foreningens midler kan efter bestyrelsens beslutning anvendes i overens-

stemmelse med foreningens vedtagtsfaestede formal. De naermere regler for

administrationen af foreningens midler fastsattes af bestyrelsen.

Regnskabsaret er kalenderaret.

Hvert &r udarbejdes beherigt dokumenteret regnskab, som revideres af 2
generalforsamlingsvalgte revisorer.
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Pé den forstkommende ordinzre generalforsamling afholdt i skatteanke-
navnenes ordinzre funktionsperiode velges 2 revisorer samt en 1. og en 2.
revisorsuppleant. Revisorerne tiltreeder ved afslutningen af den generalfor-
samling, pa hvilken de er valgt, og fratreeder ved afslutningen af den forste
ordinzre generalforsamling efter starten af skatteankenavnenes naste or-
dinzre funktionsperiode. Fratrader en revisor sit hverv indtreeder i priorite-
ret reekkefolge en revisorsuppleant i revisorens sted.

Regnskabet foreleegges til endelig godkendelse pa ferstkommende ordinare

generalforsamling.

§ 10
Zndringer af disse vedtegter kan vedtages pa en generalforsamling med et
flertal pa 2/3 af de afgivne stemmer.

§ 11
Foreningen kan kun opleses pa en generalforsamling med et flertal pa 3/4 af
de afgivne stemmer.
I tilfeelde af foreningens oplesning overfores foreningens midler til statskas-

sen.

Vedtaget pd generalforsamlingen i Odense den 25. september 2006.
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